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多媒体支持园本教研有效形式的探索
【摘要】在我园进行的教研实践中充分认识到，多媒体支持园本教研的实施是引导教师不断转变教育观念，逐步由只关注自己的“教”转向关注幼儿的“学”，促进教师专业发展的重要途径。在深入分析出我园存在的两个主要问题：教师的教育观念与教育行为之间的落差；研究活动与教学实践之间的落差，我们以“促进全园师幼的共同提高”为目标，大胆探索多媒体支持园本教研的有效形式，使我园的“园本”教研在创新中求发展，见实效，感悟在每一次教研中，收获在每一次研讨中。通过不断的实践与总结，探索出适合我园教研的多种有效形式。
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在教研实践中充分认识到，多媒体支持园本教研的实施是引导教师不断转变教育观念，逐步由只关注自己的“教”转向关注幼儿的“学”，促进教师专业发展的重要途径。于是我与园领导一起深入分析我园存在的两个主要问题：教师的教育观念与教育行为之间的落差；研究活动与教学实践之间的落差，以“促进全园师幼的共同提高”为目标，大胆探索多媒体支持园本教研的有效形式，使我园的“园本”教研在创新中求发展，见实效，感悟在每一次教研中，收获在每一次研讨中。通过不断的实践与总结，探索出适合我园教研的有效形式有如下几种：

形式一：“先导小组”引领下的多媒体支持园本教研

通过近几年我园开展的教师教学观摩活动，大家在评析研讨中发现了一部分园内的骨干中坚力量，她们拥有丰厚的教学实践经验及扎实的多媒体信息技术教育能力，为了带动这支队伍量更快的发展，成为我园教师队伍中的领头雁、排头兵，我园责成骨干教师牵头组成了教研组——“先导小组”， “先导小组”是教师先行研究的群体，她们是一个由部分愿意敞开自我、敢于质疑、善于反思、勇于引领、乐于分享的、具有理性思考和实践经验的成熟教师和有悟性、有活力的青年教师组成的，是一个不同的年龄结构和不同实践智慧的、优势互补的教研群体。

“先导小组”的作用是榜样、示范、专业引领。它应起到两个层面的跟进作用。第一个是对多媒体信息技术先学先行——实践、研究、反思、总结，形成教研组内的连环跟进；第二个是以典型多媒体课例的研究，引发不同层次的教师深入思考，造成全园的研究态势，进行一次、再次的、不断反复的滚动式实践，以此扩展到面上，形成连环跟进。带动全员队伍的方式，真正实现多媒体支持园本教研中专业化“以点带面”的发展，进行了一系列的研学、研教活动，为这支队伍提供各种各样研讨与交流的平台，真正在专业上引领、提升水平。

在具体实操中我们注重建立先行理念，注意“思”“行”结合，采取同一教学活动的多次反复实践与研究的模式，使之在实践与反思中不断总结提升，不断有所感悟与创新。

如因为音乐活动是我园的一个薄弱环节，很多老师处于“可望而不可及”的状态，因此先责成“先导小组”的骨干教师尝试教学，发现她们在音乐（节奏）教学活动中存在的的现状。之后针对问题进行引领、提升，探索多种策略给予有效的指导与帮助。具体教研过程：

第一环节 观摩郭老师组织教学活动：中班音乐《小手小脚》

第二环节 “先导小组”成员进行参与互动式研讨：一方面由执教教师对多媒体信息技术的使用进行个人反；另一方面大家进行同伴互助——如何使用更为适宜；之后由园领导给予专业引领——有效的使用多媒体信息技术。

在这种教研模式中，我们一方面注重当堂发现问题，当堂改进，事后反思，解读理念。另一方面我们通过集体共同发现问题，集体连环跟进，解读理念。个体尝试后再回到集体讨论。

形式二：“运用多媒体课例进行反思”的多媒体支持园本教研
在教研组教研中，我们注重研讨问题的“实”“小”“近”，引导教师学会多媒体课例反思，在这种教研中让大家学会“开放自我——学会自信面对”；“学会捕捉——善于鸡蛋里挑骨头”；学会为活动设置“病历”卡；学会一课多研。
如：在集体开放日活动之后，通过集体研讨，各个教研组将本组教师使用多媒体信息技术的争议最大、疑惑做多的活动列为“诊断课”，将其纳入“一课三研”主题中，其中小班组《会走动的鸟窝》是一个比较有趣味性的故事，执教教师张老师是09年刚上岗的一位年轻教师，虽在活动前进行了试讲活动，但小班语言组教师共同观摩了活动后讨论非常激烈，提出了一些建议，而在家长开放活动后大家仍感觉活动效果不是很好，研讨中大家针对教具的使用，教学方法、手段的使用、教师的组织等产生了极大的争议与分歧，我们便把此活动定为一次“一课三研”活动，“一课三研”在教师们积极的参与中甚至进入了四研，大家的研讨由原来的目标的定位、重难点的切入、环节的设计转向了教师对重难点突破的教法学法的设计与运用，转向了教师的行为上，在研讨中，每位参与者积极踊跃、畅所欲言，既找到活动中的闪光点，又找到不足，解决了困惑。由同一或不同执教者进行同课异构，效果各异，精彩纷呈，通过这样一个活动的过程，每一个教师在每一次的活动中都感到有新的收获和新的提高，都把这样的活动当作是挑战自我，提升自我的一次机会，对培养教师的专业能力、促进教师的专业发展，起到了较好的作用。
形式三： “搭建平台，促进教师专业发展”的多媒体支持园本教研

在多媒体支持园本教研的实践中，由于教师的资历、专业水平的不同，我们注重为全体教师搭建适合自己的教研平台，具体有如下七大平台：

平台一：教研组——改善教师教学行为的实践平台

平台二：案例解读——教师个体与群体共同反思的互助平台

平台三：专家对话——提升教师实践经验的智慧平台

平台四：课题研究——教师解决教学问题的科研平台

平台五：教学论坛——教师对话分享的交流平台

平台六：网络研修——教师自主研修的信息平台

平台七：园际联动——教师共同发展开放双赢的平台

如：在全园赛讲活动之后，中班组董老师组织的《好消息》让大家深深的体会到，“使用多媒体信息技术支持幼儿园的散文教学，不光要着眼于智育与德育，更要偏重于幼儿审美情趣的培养；不仅要把散文教学的功能用于培养幼儿记忆能力，纠正幼儿的语言，更要让幼儿体验散文的内在美，以体现文学作品最本质的功能——审美愉悦。”执教教师用精炼的语句提问，适合的音乐烘托，以及动作的表现，让幼儿时时有新鲜感，时时调动着幼儿的每根神经，在不断与教师的互动中，达到了最佳效果。

活动结束后，老师们一致认为通过新颖的多媒体信息技术教具使幼儿很容易便理解了散文的意义；精炼的语言和轻松的活动氛围调动了幼儿的多种感官，配合很不错；音乐的加入和表演散文，加深了幼儿对散文的理解等等。让董老师对继续运用多种辅助手段进行散文活动更有信心了。

形式四：“三位一体”的多媒体支持园本教研 

在我园开展的教研活动中，从园长到每一位一线的教师都是教研活动的参与者，是学习、研究的共同体，可以说我园自然形成了 “三位一体”的多媒体支持园本教研形式。而园长、教师、教研组长在多媒体支持园本教研中却有不同的角色定位及职责：园长——策划者、组织者、引领者；教师——实践者；教研组长——支持者、引领者。也形成了如下的操作思路：


形式五：“促进教师个性化发展”的多媒体支持园本教研
在多媒体支持园本教研实践中我们既注重提高园本教研的质量，又注重使之成为滋润教师成长的土壤。在组织教研的过程中更清晰的认识到我们以往的绘画活动教师的着眼点只放在了幼儿的技能技巧方面，对于幼儿的心理需求或内心渴望没有给予充分的重视。为以后教师在绘画活动中通过多媒体信息技术的使用发现发觉幼儿的情感波动起到了一个推波助澜的作用。

与此同时我们注重在教研活动中唤醒教师的内需和激情，促进教师个性化的发展。如在我们共同商讨制定的关于幼儿美术欣赏教学研讨主题中，我们给予教师自荐展示专业特长观摩活动的机会，活动不仅收到了研讨的效果，同时为教师提供了个性化专业发展的机会。

实践反思：
在我园的多媒体支持园本教研中，园长是幼儿园教研活动的第一责任人，园长亲自主持参与活动，极大的调动了大家参与教研的积极性与主动性，使我园的多媒体支持园本教研逐步形成一系列有效的形式。不过在我们的实践操作中也发现多媒体支持园本教研有效运作的方式是多样的，我们应该立足于从本园的园情出发，从本园教师的实际需求出发，有所选择地借鉴与运用。我们更要清晰的认识多媒体支持园本教研的主体是教师，在教研中我们一定要尊重教师的成功经验，重视教师的困难，关注教师的想法，给予教师最实际的帮助，给予教师更多的人文关怀。相信在今后的工作中，多媒体支持园本教研研究将成为我园教研工作永恒的主旋律，在促进我园全体教师专业化成长的同时，提高我园的教育质量。
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