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肖曼云老师的幼儿园管理艺术的内容特点启发

[摘 要] 随着各级各类教育改革的推进，教育管理体制发生了巨大的变革，它逐渐从一种单控制的管理体制转变为多元、民主的管理体制。当然，这种转变也深入到幼儿园管理领域，尤其是“以人为本”的理论在幼儿园管理中得到大力提倡，对幼儿园的管理变革起到了极大的作用。

  幼儿教师管理是幼儿园管理的核心内容，促进幼儿教师的专业成长与有效的教师管理是密不可分的。《幼儿园教育指导纲要（试行）》的颁布对教师素质提出了更高一层的要求，各个幼儿园采取多种措施适应这种要求，然而当前幼儿教师管理中存在的诸多问题严重制约着这些措施的有效实施，幼儿教师管理改革已成为需解决的问题。
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说到幼儿园管理，我认为就是人的管理。

早就有这样的说法，一间厂房倒塌了，只要有工人在，很快就可以建好，说不定比以前的更好呢。但是如果，这间厂房连工人也没有了，再要建起来可就不是那么容易的事情。

每次活动都让我有一些行动上、思想上的反思以至与老师中有互动。例如：在认识自己之后，我给新教师座谈：怎么制定自己的三年成长规划。首先就是要认识自己，知道自己的优点、怎么把自己的优点扩大为优势等等。

在面对“教师职业的解释”时，我写下了“教育就是触动人心”。这句话是我自己很喜欢的，我把它挂在自己的办公室里。

有了对教师职业的一些反思，就有了我和家长、和教师之间的一个讲座：《和老师谈教育》（附后）                       

附：                                         

关 于 教 育 的 讨 论

问题一：你认为教育是怎么样的？

家长1：教育就是教孩子们学习。

家长2：教育是和家长在家的教育是不一样的。孩子不听家长的，但是听老师的。他们有的话不和老师谈，但是和家长讲的。

问题二：你认为幼儿园的教育应该是怎样的？

家长1：要培养德、智、体、美全面发展的孩子。

家长2：幼儿园就是要为小学打基础的。

袁：是这样吗？我们先来看看布鲁姆智力发展曲线图：

孩子的智力在4岁时已经发展为50%；8岁时已经发展为80%；17岁时已经发展为100%。

所以我说：孩子幼儿期的教育是为一生打基础的。这个观点家长们同意吗？（同意）

我想给家长们讲一个关于教育的小故事：
一天，一个人在海边散步，忽然听到一个声音：“捡一些贝壳和石头放在你的口袋里吧。”他下意识地捡了些。回到家里一看，那些石头和贝壳全都变成了光闪闪的金子。于是，他感到又高兴又后悔：高兴的是他毕竟捡了些，后悔的是他没有捡更多。
作者没有系统地论述故事的意思，只是说“这就是教育”。反复品味这个小故事，思考着“这就是教育”这句话，我感觉很有意思。于是我便想借揣测作者言内之意之机，说说自己对这则小故事的理解。

一、教育，要提醒学生，而不要强制学生。 
教师说一句：“捡一些贝壳和石头放在你的口袋里吧”，而不是“快捡贝壳和石头，把口袋装满！” 适时地提醒，虽然学生不能理解，也会在无意识的情况下接受。强制的命令，虽然学生可能理解了，也可能会产生抵触情绪。教育应当是善意的提醒，而不是强制的命令，提醒学习，提醒向善，提醒明理，提醒思辨……适时地提醒，为学生导航，使他们不会因为迷恋沿途的风景而迷失方向。
二、教育，不要求一次装满

反正都要提醒，教师为什么不提醒学生用贝壳和石头装满口袋呢？我想教师这一句“捡一些贝壳和石头放在你的口袋里吧”是很有深意的。试想，如果真的装的满满的一口袋，贝壳和石头还会不会变成金子？这可能不一定吧。在教师的提醒下，学生自主的无意识地“装”可能就是他一次学习的最大极限了，如果超出了有可能会没有任何效果呢？所以，教师不能要求所有学生都一次装满。然而在应试教育下，没有一位教师敢说这样一句无法量化的要求，不让学生装满，考试时怎么办？其实，要求学生装满了也不一定有用，因为那口袋中的贝壳可能还是贝壳，石子可能还是石子。

三、教育，不要太像教育了

步的时候，因为教师一句提醒，就捡回来一些“金子”，这是多么令学生高兴的事！这样的教育怎么会让学生厌烦？又怎么会成为学生的负担？反思我们的教育真是太专业了，太像教育了。教师行动的目的性太过明显，时时处处都是在教育学生，学生在受教育的过程中开始感到地位的不平等，开始厌烦那整日高高在上喜欢批评人的教师，于是教育开始低效。什么“大象无形”，什么“大音希声”，什么“大爱无痕”，都强调一个“无”字，要达到一种“润物细无声”的境界，如果我们的教育达到让学生不能察觉的境界，是不是学生会更愿意接受呢？

四、教育，要触动学生的心灵

我们的教育只有让学生体会到既高兴又后悔的心理情感体验，那才是成功教育。同时，尊重学生的情感体验，也是新课标给教师提出的基本要求，情感、态度、价值观，这是需要整合的三维目标中一个重要方面。没有思想的交流，没有情感的体验，那是机械的教育和死的教育，怎么能教育出活生生的人来？高兴之后，学生今后会更加信任教师，后悔之后，学生会更加努力。当情感体验成为推动学生进取的内因而取得更重要作用时，教师教育这个外因也才会更有效。

五、教育的境界：

看似在教育 其实在教育！  看似在教育 其实没有教育！ 看似没教育 其实在教育！

与家长一起分享的故事（大家一定熟悉）：

20世纪80年代，中国派一个访问团去美国初级教育。回国后，访问团写了一份三万字的报告，在见闻录部分，有四条总结：

1.美国孩子无论品德优劣、能力高低，无不趾高气扬、踌躇满志，大有“我因我之为我而不同凡响”的意味。

2.小学二年级的孩子，大字不识一斗，加减乘除还在掰手指头，就整天奢谈发明创造，在他们手里，让地球掉个头，好像都是易如反掌似的。

3.重音、体、美，而轻、理、化。无论是公立还是私立学校，音、体、美活动无不如火如荼，而数、理、化则犯人问津。

4.课堂几乎处于失控状态。孩子或挤眉弄眼，或谈天说地，或翘着二郎腿，更有甚者，如逛街一般，在教室里摇来晃去。

结论是：美国的初级教育已经病入膏肓，可以这么预言，在用二十年的时间，中国的科技和文化必将赶上和超过这个所谓的超级大国。

在同一年，作为互访，美国也派了一个考察团来中国。他们在看了北京、上海、西安的几所学校后，也写了一份报告，在见闻录部分，也有四段文字：

1.中国的小学生在上课时喜欢把手端在胸前，除非老师发问时，才举起右边的一只；幼儿园的孩子则喜欢将手背在后面，室外活动时除外。

2.中国的孩子喜欢早起，七点钟之前，在中国的大街上见到最多的是孩子，并且他们喜欢走路边用早点。

3.中国学生有一种作业叫“家庭作业“，据一位中国老师解释，它的意思是学校作业在家庭的延续。

4.中国把考试分数最高的学生称为学习最优秀的学生，他们在学期结束时，一般会得到一张证书，其他人则没有。

在报告的结论部分，考察团写道：中国的学生是世界上最勤奋的，在世界上也是起得最早、睡得最晚的，他们的学习成绩和世界上任何一个国家的同年级学生比较，都是最好的。可以预测，再用二十年的时间，中国在科技和文化方面，必将把美国远远地甩在后面。

将近三十年过去了，美国“病入膏肓的教育制度“共培养了五六十位诺贝尔奖获得者和近两百位知识型的亿万富豪，而中国还没有。中国和美国教育考察团的预言都错了。

六、关于教育的话题

    真正的教育，绝不仅仅是讲道理、传授知识，更不仅仅是开发孩子的智力，而是把自己精神的能量传递给孩子，维护孩子的心力，让他成为一个内心强大的人，一个能承担后果、应对变故、改善自身和环境的人。

     教育的很多问题，根源在于家长和老师放不下自己的权威、尊严，认为自己时时处处表现得比孩子强，才能树立权威。这既是个理念误区，也是个巨大的心理障碍。教育者的目的是让孩子成长，而不是显示自己的聪明与才华。

     教育者唯一要做的事情，是保护甚至捍卫孩子的主动性。很奇妙的是，一旦建立了保护孩子主动性的信念后，教育者表现出来的教育素养就是“无为“，因为只有真正做到无谓为，才能切实保护孩子的主动性。在孩子的成长面前，最好不要刻意地去做什么，才是教育的大智慧。

    七、教是为了不教

教育者的状态到“不教而教“时，传统教育所要求的模式设计、技巧是没有用的，也是不必要的，因为每个孩子都能主动学习、独立成长、积极创造，而这时，教育本身却发挥了其最大作用，无言而教化万方。

参考文献：

1. 许林格  《教育是没有用的》  【M】南京：南京师范大学出版社，2004.11.01

2. 《幼儿园教师管理策略研究》【M】华东师范大学出版社，2011.4.01，,342
本文版权归原作者，内容仅供参考，如需原创论文和发表职称论文请联系QQ17304545 微信：17304545  微信：LUNWEN668

