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分析公司财务与公司治理的关系

1、 公司治理的定义

林钟高(2003)认为公司治理（公司治理结构）是现在企业制度中最重要的组织架构，它以监督与激励为核心内容，通过一套包括正式或非正式的，内部的或外部的契约或制度安排来协调公司与所有利益相关者之间的利益关系，以保证公司决策的有限性和科学性，从而维护公司各方面的利益。樊行健（2005）认为公司治理实质是关于剩余控制权和剩余索取权分配的一系列制度安排，而对剩余控制权与剩余索取权即企业所有权的研究是企业理论的一个重要组成部分，因此，对于公司治理的研究可在企业理论研究的基础上直接进行。

2、 财务治理的定义

伍中信（2005）认为公司财务治理从财务的社会属性（产权契约关系）出发，以财权流为主要逻辑线索，研究如何通过财权在公司内部的合理配置，形成一组联系各利益相关主体的正式和非正式的制度安排，以期达到维护投资者利益的根本目的。林钟高（2003）认为财务治理是一组联系各利益相关主体的正式和非正式的制度安排和结构关系网络，其根本目的在于通过这种制度安排达到利益相关主体之间权利、责任和利益的均衡，实现效率和公平的合理统一。从上述两种有代表性的定义可以看出，国内学术界对于财务治理的定义并无很大分歧，都认为财务治理是以财权合理配置为核心的一系列制度安排，主要不同在于对财务治理主体的界定不同；财务治理要解决的是一种效率和公平的前提下，对各相关利益主体的权利、责任和利益进行相互制衡的一种制度安排问题，是一组联系各相关利益主体的正式和非正式的制度安排和结构关系网络，其特点是侧重于非数量方面的研究，力求通过研究财务关系、合理安排财务关系为企业带来经济效益。有鉴于此，财务治理定义可以概括为：财务治理就是基于财务资本结构等制度安排，对企业财权进行合理配置，在强调以股东为中心的利益相关者共同治理的前提下，形成有效的财务激励约束机制，实现公司财务决策科学化等一系列制度、机制、行为的安排、设计和规范。

3、 公司治理与财务治理关系的主要观点

财务治理是公司治理的一部分。黄菊波、杨小舟（2003）认为公司的财务治理结构是公司治理结构的一个子系统，从属并取决于公司的治理结构的根本性质，是公司财务决策权、财务执行权和财务监督权的划分与配置。樊行健（2005）认为正如同财务管理是企业管理的核心，完善公司治理结构则重在财务治理。冯巧根（2000）认为，财务治理结构是公司治理的一个重要组成部分，其内容与公司治理结构基本相同，主要有：治理主体，即谁参与治理；治理客体或治理对象、治理手段。

财务治理与公司治理并不是简单的包含关系。衣龙新（2002）认为公司治理结构模式决定企业财务治理，财务治理是公司治理结构的核心，但财务治理并不等同于公司治理，它们不能相互涵盖或替代，公司治理研究与应用的宏观性、原则性、模糊性，还远不能适应公司财务可操作性的现实要求，因此，要加强其实践中的可操作性和可应用性，必须也只能从财务方面入手，将财务治理独立出来。应该说，后一种观点较正确地描述了两者之间的关系。当然，在清楚地认识了这种关系后，还需将其应用于实际的财务治理中。

综上所述，公司治理是现代企业制度中最重要的架构，财务治理是公司治理的最重要的内容，是公司治理的现实、集中和根本体现，二者紧密相连，不可分割。倘若公司治理结构不符合现代企业制度的要求，财务治理模式就不能达到预期的效果，就失去相应的意义。所以，财务治理模式只有在科学合理的公司治理框架内才能成为实现公司价值的重要手段，而公司治理只有在有效的财务治理模式的具体操作下才能形成有效的制衡机制。

4、 我国私营企业存在的公司治理现象

在私营企业发展的初期阶段，家族式管理具有一定的合理性，而随着企业的发展规模扩大，家族式的管理已经很难适应企业的发展。家族式管理开始成为阻碍企业发展的因素，需要进行改变，家族式管理对于公司治理的影响主要表现在：

经营者选择面的狭窄。所有者即经营者是我国民营企业的创业特征，这虽然解决了现代公司中的所有权与控制权分离下存在的委托代理问题，经营者有其内在的激励为其本身-所有者尽力经营，但在企业内部，其选择管理人才、范围只能局限于家庭血缘关系中，无法在更大范围内选择优秀人才，这就必然会影响到公司的经营效率，无法实现企业收益最大化目标。

损害激励机制和约束机制。家族式的管理一个重大弊病是亲情代替规则，情大于管理制度。由于存在血缘关系，以经济利益为纽带的管理规则常常失败或者根本不存在，管理需要服从血缘关系的限制，用亲人而不用能人，因人设岗而不能因职设岗，只能急功近利而不能进行长期规划，由此引起企业内部丧失竞争机制，使企业员工不可能有安全感和荣誉感，使企业丧失向心力和凝聚力，最终失去企业前进的动力

增加了融资的难度。在家族式管理中，内部管理人员全是以血缘关系为纽带的亲戚，外界投资者（如银行）就很难了解企业本身的资产、负责、财务状况、无法了解企业的真实经营情况。由于企业没有健全，规范的公司治理结构，外界很难对企业家的行为予以约束。家族式企业的一个优点是其对外的保密性，但在面临外部融资氏，这种保密性也限制了其对外的信息传递。

企业内部成员之间的产权界定问题。私营企业的总体产权很明晰，但在一些家族式企业中还存在一些问题。这些企业是有血缘关系的几个兄弟或父子共同组成团队创业。产权不清往往导致分配问题的出现，并最终影响了企业的稳定和长期发展

如何加强私营企业财务治理

如上述观点所提到的，规范的财务治理只有在科学合理的公司治理框架内才能成为实现公司价值的重要手段，而在两者的关系中，加强公司财务治理需要从财务方面入手，财务信息是服务于公司治理的，随着公司治理模式的变迁而做出相应的调整与回应。在制订财务措施时应考虑到公司的治理环境，应该在公司智利的架构内设立、拟定财务治理措施。从现阶段我国私营企业财务管理方面的现状，提出以下建议：

加强公司财务信息的准确性，提高财务与治理之间的协调性和可操作性，减少执行上的不确定性

创新、完善公司财务制度，根据公司现有的治理架构，严格规范财务操作同时谨遵新会计法规定，严格企业内外部监督

加强企业成本控制，提供企业的竞争水平

本文版权归原作者，内容仅供参考，如需原创论文和发表职称论文请联系QQ17304545 微信：17304545  微信：LUNWEN668

