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农产品批发市场亟待转型——以湘阴县桥东大市场为例

[摘要]县城主要的农产品批发市场，对一个农业大县至关重要。湘阴县农产品批发市场是这个农业县的产品流通主渠道，但经营水平与融入长株潭城市群的目标不相适应。本文试图从县情、省情入手，找到其存在的问题，分析湘阴农产品批发市场的现实环境，提出其转型升级、适应形势发展的必要性。在此基础上，就转型升级的措施提出自己的意见，并就政府如何作为谈出自己的看法。
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湘阴县是洞庭湖区的“鱼米之乡”，典型的农业大县。随着湘阴工业经济的发展，特别是被纳入“长株潭两型社会建设综合配套改革试验区”后，湘阴县被称为省会长沙的后花园，长株潭城市群的粮仓，承接产业转移的基地。湘阴传统的农产品批发市场既有不相适应的遭遇，又有转型升级的大好机遇，关键是找到发展的途径。

一、县级农产品批发市场的问题分析

1、农产品批发市场的现状

湘阴农产品批发市场（桥东大市场）始建于2001年，政府的设计意图是由此市场扼守湘江大桥桥东，连接全县东西两大经济区，借助多元交通网络，向外辐射。其功能定位为蔬菜批发、水产交易、粮食批零贸易等，负责全县农产品的集散，辐射周边县区。

经过十多年发展，这个批发市场明显跟不上形势要求。随着市场经济体制改革逐步深入，社会主义新农村建设和农业产业化水平的提高，特别是长株潭城市群形成和湘阴县经济社会发展的重新定位，使这个仅有15亩地的批发市场无法承载。

2、湘阴农产品批发市场问题及成因。

其一，经营管理水平不相适应。在信息化条件下，这个市场仍然各摆各的摊，各守各的柜台，停留在商品集散的水平。市场管理公司只管收费，政府有关部门只管收税，没有一个与信息化相适应的管理机制，经营者和管理者都在争取数量，目光盯在市场中。

其二，产品安全无保障，政府职能缺位。有关部门设立的检验检疫环节，根本不到位，采购商不放心，宁可自己带上个行家来检验，或者干脆凭经验斗胆判断，整个市场没有公信力，没有权威的评价机制，无法从根本上辐射出市场信誉和品牌。

其三，设施不全，功能难以拓展。湘阴农产品市场还是十年前的大棚，三米宽小摊位，既没有一家农业产业化企业的展区，也没有一家外地公司的采购办事处，更没有设立一个电子信息采集厅（或交易厅，或大客户室什么的），整个市场死气沉沉，没有吸引人眼球、并打开眼界的模式，至于保鲜、物流、科技咨询、法律咨询等配套服务更是天方夜谭。

二、县级农产品批发市场要走现代化道路、转型升级

1、融入长株潭城市群，要求湘阴农业大服务。国家将长株潭定位在综合配套改革，湘阴最大优势是农业贡献和农业参与。这是湘阴的历史机遇，农业失败则全盘皆输。湘阴农产品市场陈旧老化的经营模式，跟不上长株潭快速发展的节奏，不改革就会被边缘化，不改革就没有一个面向长株潭的农产品展示和交流的窗口。

2、资源的有限性，要求提高农产品交易的效率。由于湘阴农产品市场仅占地15亩，政府也无法再提供土地等资源，靠过去扩大规模的方式发展农产品交易，显然不可能。如果强行要求政府扩大市场占地，势必影响城市的其他功能的正常发挥，甚至引发社会的不稳定。所以，农产品市场必须改变思路，修炼内功，提高交易效率，保证交易质量。

3、激烈的竞争，迫使农产品市场提高自身的品位。目前，“农超对接”、超市自营、联营生产、直接到生产基地采购等模式多元发展，农产品批发市场生意渠道大大萎缩，超市的购物环境对农产品批发市场造成绝对压力，直供直销的模式又安全、又有责任追溯，使农产品的批发市场没有享受到发展的份额。农产品市场生存艰难。

4、信息不对称，引发买难卖也难。从多年来中央电视台的报道看，农产品买难、卖难、贱卖伤农的事件频频发生，有的甚至危及一方农业产业的健康成长，也危及城市居民的生活稳定。按照常情，农产品批发市场应该能够掌握农产品流通的主动权，把握好主渠道的畅通，但事实是进场交易主体的信息资源不够清晰，对本该属于市场掌握的农产品品种、产地、价格、销量、购买对象、交易时间、市场曲线图等信息，没有建立公开透明的机制，政府干预乏力，市场无能为力，农产品市场信息机制缺位。

三、县级农产品批发市场发展措施

1、更新观念，胸怀大市场。首先，政府应更新观念，摆正服务型政府的位置。在农产品批发市场上，政府应充分发挥各职能部门的作用，引导、培植新型的市场管理者和经营者，设立市场管理有限公司，以交易效果论利益，调动资本参与的积极性，引导建立规范的市场管理机制。同时，加强监管，落实政府官员责任制。其次，看准长株潭城市群的市场，有针对性地培植市场交易素质。经营者应成立协会或联盟，精确调查分析市场，本着人无我有、人有我优、人优我服务更优的精神，先创立一批名、优、特的供销产品特供基地，局部打响农产品市场品牌，逐步全面打响农产品的品牌。其次，积极宣传品牌，盯着省外市场。湘阴民间有一句话，千做千家，万做万家，意思是商业可以各取所长，各自发挥。当农超对接使农产品市场黯然失色时，优秀产品宁可先打外省市场，抢占更远的空间。这就要求有真实、新颖的品牌宣传开路，产品质量保证，更需要整个农产品市场集体合作，虽然有先有后，但要共同争取更大的市场空间。

2、完善产业链，将农产品批发市场纳入产业环节。第一，只有好的农产品，才能创造好的农产品市场。湘阴应该加大农业产业化的力度，利用洞庭湖产粮大县的优势，集约化形成鹤龙湖螃蟹、西乡鳝鱼、东湖工程鲫、石塘薯粉丝、城南高山水果、杨林寨无公害蔬菜、东乡无公害超级杂交稻、三井头酱菜、南湖土菜等数十个农业产业，在农产品批发市场集中设立展销区，建设富有地方特色的特供产品的展示楼，甚至将产品生产企业的交易点集中到此，形成一种“势”，让农产品市场进入产业链。第二，必须用新型工业化理念发展农业，农产品市场才有先机。首先，以龙头企业带动生产，抓品牌建设，应紧紧依托“义丰祥”“长康”“福湘”“鹤龙湖”等中国驰名商标、“金鼎酱油”等国家免检品牌，带动新一批品牌的建设，使新老品牌一齐聚集农产品批发市场，使农产品市场成为大观园。其次，以生产基地规模化为基础，推动标准化建设。应紧紧抓住湘阴确定为“全国农业标准化生产示范县”的契机，打造湘菜产业原材料基地，长株潭绿色农产品供应基地，政府和农产品市场共同努力，将农产品批发市场改造成湘阴农业的展示窗口。

3、改善设施，完善功能，交易管理数字化。物质不能决定一切，但物质基础对农产品市场的影响是深刻的。其一，必须改善农产品市场的基础设施，才能有利于展示产品和品牌形象，应该重新规划，设立功能区，拆除一些过时的设施，增设名优产品展示楼、交易洽谈专区、客户生活服务区。对各产品应设立产品流程介绍展示厅，彻底改变过去黑洞洞、臭薰薰、头晕晕的状况，把一手交钱、一手交货的小市场，变成产品鉴赏、公平交易的新市场。其二，建设发布平台，政府政策宣讲平台。通过信息化建设，可使湘阴农产品批发市场形成一个交易与管理的立体网络通道，从而构建一个适应新形势、开创新事业的大舞台。
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