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浅谈企业发展的五大条件
所有的企业无不想做大做强，但为何成功的只是少数呢？我个人认为除了资金等必要因素外，还有五大内部因素,即：文化 制度 管理 领袖。企业文化是一个企业的精神，企业制度是一个企业争先创优的根本，而上述两项是为管理服务的，而一个企业立足的根本就是人，最后一个好的领袖是企业开创，发展的根本。

一、企业文化



1、什么是企业文化。提起企业文化，很多人认为他是虚无缥缈的，其实不然，就像各名族的优良传统一样，是刻在骨子里的，例如：中国人的勤劳勇敢，法国人的浪漫，英国人的绅士风度；企业文化也是如此，在你与一些知名企业打交道的时候，就会发现企业文化已经刻在员工的一言一行中，例如：西门子严谨，松下的热情，小天鹅的全心全意，海尔的真诚到永远。那么什么是企业文化呢？纵观各国学者对企业文化下的定义，可以看出侧重点和涵盖面都不相同，但从整体看，在对企业文化的理解上，他们都认为，企业文化是一个企业在一定条件下，企业与员工在生产经营中，共同孕育出来的共同价值观和其表现形式的综合。共同价值观是企业文化的核心，包括企业经营哲学，价值观，营销态度，优良传统，行为规范等等。表现形式是企业的运作模式，文化教育活动，职工行为准则，员工制度守则等。企业文化的实质是以人为本，以文化教育为手段，引导员工自觉遵守行为准则。企业文化的任务是：培养人，教育人，启发人，引导人，使人才更高才，员工更卓越。

2、企业文化要如何形成和培养。上面讲到，企业文化贯穿在企业的制度中，那么企业文化的形成，就是引导员工对企业规章制度有进一步的认识和认知。而企业文化的形成也与该企业所处地方的环境和文化密切相关，就如同西方的‘人本恶’和东方的‘人本善’一样，不可一概而论。而归根揭底，形成一种有创造性的文化，才是对企业长期发展起决定性作用的。在上世纪九十年代，西方的企业文化进入我国，而我国企业也将西方企业文化全盘挪用，形成全盘西化现象，结果是东施效颦，失去了本心。在这里，我认为我国民企也好，国企也罢，都应该在吸取西方文化的同时，结合我国现今的因素和传统文化，形成具有中国民族特色的企业文化。在培养员工企业文化时，要以人为中心，以‘仁’为本，强调员工素质。多开展文化教育活动，要以儒家的博爱思想对待我们的员工，使自由民主，平等博爱的思想深入员工心中。

  二、企业制度



1、企业制度的制定。俗话说无规矩不成方圆，国有国法，家有家规。一个企业成立之初，首要的就是制定制度守则，一个企业是否良性发展也取决于制度的完善与否。而本人在这里谈的制度仅仅是侧重于对于员工的管理制度，对于员工的管理制度的制定也是要‘因地制宜’，但是不变的是，无论何时何地，首要的都是教导员工的服从，此为制度的首要一项，否则，制度的制定与否都是一样的。再者，在我国，制度的制定一定要本着以人为中心，以‘仁’为本的原则。纵观我国五千年文化，人的发展经过了自然人，社会人，素质人的阶段，管理观念也由见物不见人转变到以人为本的观念上来。

2、企业制度的作用。多人认为制度就是用来约束人，管教人的，其实不然，制度是一把双刃剑，即杀人，有保护人，就看我们怎么使用制度了。有一位教授讲过制度就像是火炉，里的远了，不起作用，里的进了，就会被烫伤，而离得不远不近，就会给人温暖。因此，制度的作用就是用来引导和保护员工的，而一旦制度规范合理标准，那么，企业的生产力就会有一个大的提高。就如同方便面一样，不会因为换了一个人泡，就变味了。综上所述，制度在企业所起的作用就是：规范人，引导人，保护人。


三、企业管理




1、企业管理的规范化与合理化。上面所讲的企业文化也好，制度也罢，都是为管理服务的，而规范化，合理化的管理是一个企业做大做强所必须的。那么怎么样的管理才能算是规范和合理呢？即管理层需向懂事会负责，而董事会不干涉管理层的管理；上司不歧视侮辱下属，下属尊重服从上司，同级之间不互相干涉，全民平等，自由博爱；谈到这里又要说回儒家的以‘仁’为本的思想，儒家讲‘上下同心，其力断金’‘上下同欲着胜’，所有的一切都表明，在管理的规范与合理的背后是团结。

2、如何形成好的的管理。什么是管理？即：任务 责任 义务，而如何形成好的管理呢？这不仅仅是管理者的问题，同时也是企业每一个人要深思的，我们讲‘治大国如烹小鲜’做企业也是这个道理，要面面俱到。形成好的管理的前提还是人，只有每个人在这个团队中都能想其所想，思其所思，那么好的管理自然形成了。但是在团队中，每个人的利益毕竟不能保持均衡，所以这就要管理者作出牺牲，这也是管理者所应承担的义务。而好的管理所必须的条件就是公开 公平 公正，企业应本着阳光选举，阳光参政的态度，使每一个员工都突入到企业管理中来，而一旦员工明白自己的任务与责任，好的管理也就诞生了。当然，这在目前来说还只是空想，是需要一步步实践的。现代管理学之父彼得·德鲁克曾近说过‘管理就是实践’，而邓小平同志也说过‘实践是检验真理的唯一标准’，所以，如何形成好的管理，就要看管理者如何实践。


四、引进人才


 1、如何吸引人才。一个企业要想做大做强，人才是必不可少的，21世纪什么最贵？人才最贵，那么一个企业如何才能将人才吸引过来呢？所靠的不仅仅是高薪，好待遇。现在的80,90后，有些并不看重薪酬，而是看能否在这个企业施展拳脚，大展宏图；有些是看重企业对待员工的态度，所以给员工平台，以及轻松的工作氛围，是吸引人才的必要条件。例如：管理层放权，有些事让员工自己去实践，多给年轻人机会，培养年轻人的自信，很好的晋升空间，以及强大的竞争力等。当然，最好是有自己的培养体系，变庸才为人才，让人才更高才，员工更卓越。若是企业能做到这些，那么必然‘中原豪俊，望霈来归；草泽英雄，闻风斯起’。




2、什么人办什么事情。上面说如何引进人才，那么人才吸引来了，如何使用呢？使用不当，必然会造成人员的流失。彼得·德鲁克在其写的【公司概念】一书中就提出‘让拥有不同技能的人分工合作’，所以，人才一定要量力使用，例如：你找来一个会计学的，让他去做建筑设计，他肯定不会满意。所以最好能让引进的人才做自己专业的事，这也是留住人才最有利的砝码。什么样的人去做什么样的事，也是发掘人才潜力，提高企业生产力所必须的。







五、领袖作用



 1、领袖效应。为何我在这里用领袖，而不用领导？领袖是引领开创的，而领导是守成的，何为领袖效应？即领导者的一举一动都会带给企业巨大变化。一个企业拥有领袖，这个企业的凝聚力必然很强，而很多事情也是需要有领袖来一锤定音的。而一个企业的企业文化也是最先体现在领袖身上的，所以一个企业，必须要造就领袖，造就英雄，实现领袖效应。
2、领袖必备。领袖有了，那么这个领袖，需要做到哪些事呢？第一：必须要有自己独特的人格魅力，就像马云的亲和力，俞敏洪的幽默；第二：必须善于演讲或者谈话；第三：‘千金之子，坐不垂堂’，不得干涉员工的生产与研究；第四：要有以对方为重的观念，儒家讲父慈子孝，兄友弟恭，己所不欲勿施于人，忠恕之道等观念，突出强调了在人际关系中以对方为重，显然这一观念对形成强大凝聚力具有不可替代的作用，所以只有领导者尊重员工，才会得到员工的爱戴，才会形成领袖效应。









所以一个企业要做大做强，一定要具备上述五项，才会在未来的经济大潮中，扬帆万里，屹立潮头。
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