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     学习管理学应该学以致用
  两年来学习了管理学的很多方面，但是真正的用途是让我们把学习到的管理学运用到实际工作当中去，让我们在职业生涯中更好的发挥出学习到的管理学，以下是学生学习到的一些管理学知识及运用管理学对自身在公司发展的帮助。

  一、总结学习到的管理学；
管理学涉及了很多领域，但是人力资源几大模块对我是受益匪浅；

1、 人力资源的规划让我学会了如何合理安排人员；

2、 人力资源中的绩效管理使我懂得了如何激励自己的员工，让自己的员工更喜欢自己的

岗位，在自己的岗位上做出最大的贡献；

3、 人力资源中的劳动关系管理使员工明白了雇主、员工、员工的权利及公司与员工之间

的那种和谐的文化，使得员工与我们的关系更加密切，更加牢固。

4、人力资源中的薪酬与福利管理本着公平与公正的原则在员工身上合理的体现出来，让员工清晰的明白自己享受的待遇，同样激励着员工。管理学中很多我们应该学习的东西仅仅分享这几个，就觉得管理学对我们而言很重要。

  二、学会合理配置人力和开发人员；

公司是一个团队，我们应该总结每一个人应该体现的价值，让每一个人在公司里面都起到一些作用，发挥自己的优点，如：我现在的团队中，就有几个组，每个组有四个人，每个人又有各自的工作内容，我们拿一个组举例，我的班组就有四个人，四个人分为A、B、C、D岗，A岗就是点菜，销售一些任务，结账，协调组员和巡视整个区域的工作；B岗服务、酒水的斟倒和协助点菜；C岗为清理台面的卫生，送客人离开和充备一些餐具等；D岗清理地面卫生，及为客人送上热的毛巾擦手及倒一些开水等，我们应该把每一个员工的岗位职责划分清楚，通过这样一个职责的确定，在一天的工作当中，员工就不会觉得一天是迷茫的；

再者说，公司在不断的扩大，人力的需求也是巨大的，我们应该想到公司的未来，不断的从社会中吸收一些有管理能力的人才，让团队中注入一些新鲜的血液，这样的团队才会越来越有生机，在团队中间应该不断的选拔有能力的人才，去发掘他们，我们店面就施行了考核制度，通过笔试的方法来选取一些有用的人才，在公司需要的时候将具备一些能力的人员送入公司需要的岗位中去，为公司储备大量的人才做贡献。

对于一些新员工，我们应该通过一些岗前的培训来提升一些新人的自身素质，让他们具备条件进行工作，不给公司带来麻烦，如酒精的使用方法，在一些新员工还没有进行一些相关的培训时，新员工不知道怎么操作，用自己的思维去工作，可能就会导致一些安全隐患的发生，记得有一次一个新员工把酒精撒在了桌子上，导致桌子上酒精燃烧，经过正常的培训后，总结所有酒精上桌后点燃酒精，使得恶性事件的不在发生，正当合理的培训会给一些新员工带来知识，同样会给公司带来利益，所以对新员工不断的进行培训，我们从没有间断过。

管理学中的薪酬制度同样对我们有很大的启发，给员工发放一些奖金和报酬，促进了员工工作的积极性，让员工在劳累后有一些补助，如销售一些东西给员工一些现金的奖励，完成一些特定的任务有额外的惊喜奖励，很多企业不断的利用一些小小的甜头，给企业创造了辉煌的业绩，所以说一些激励方案，一些薪酬的体现给员工带来了价值，同样让员工体现了自身的价值。

在企业中其实最重要的是员工责任感的培养，一个好的企业离不开一些有责任感的人，对于一个企业，员工的责任感是一个企业的命脉，通过对一些员工责任感的培养，让员工越来越爱这个企业是我们管理者的重要职责，记得一次员工摔坏了店面的一个杯子，我就把这个员工拉到了身旁，拿家来举例，让员工明白了公司的物品同样是家里面的物品，此后这位员工再也没有此类事件的发生，，所以说培养员工的责任感很重要，公司也会有很大的受益。
三、为员工制定职业目标；

当员工进入企业后，通过自身的学习会不断的提升自己的业务知识，这样我们就可以为一些员工制定一些职业目标，让员工不在感觉工作没有目的，通过一些岗位培训和亲自带领员工学习的方式，让员工接受的更快，通过一些额外的拓展训练，让员工对自己增加自信心，同时，当员工入职的时候就应该为一些员工制定发展的目标，管理学中的这点我同样用在了自己的班组中间来，跟我时间最长的我希望达到我现在的岗位，甚至超过我现在的岗位，其余的两个人安排他们学习公司初级的业务和技能，通过亲自带人的方式为公司不段的输送人才，在电子化时代，每个人都离不开电脑，所以自身鼓励员工买电脑，坐一些工作当中的事情，让每个员工都能学习到电脑的一些知识，不断的运用电脑来提升自身的能力，让员工在信息时代同样处于不败的场地。
四、运用九种核心能力充实自我；

管理学中的九种能力对我是受益匪浅，当我遇到一些事情时，客观全面的思考能力让我积极的应对各种在工作当中遇到的挫折，全面的思考能力让我在工作当中真正的认识到了自己；那种积极的行为能力在我越到困难时使我不去害怕困难，迎着困难去努力改变现状，使得自己的目标更加的明确与统一；在带领员工工作的时候，不断的发现一些优秀的员工，这样把一些好的员工安排在合适的岗位当中，成为自己得力的助手；有效的协调组员与组员的关系，有效的开展一些工作当中的事情，让一天的工作顺利的进行；关心的能力使得员工与我的关系更加的亲切，了解员工的需要真正的关心下属，让我在员工心目中的形象不断的加深；我们应该不断的激发员工的潜能，让员工面对更多的挑战，为员工不断的创造学习环境还有知道自身的缺点，让我们在发展中不断的学习，不断的进步；当机立断的把握时机，快速的制定一些必要的计划，让自己在学习管理学中充实了自我。
五、培养领导力，管理学成就了我；

敢于尝试，对一些困难而又没有信心坐的事情应该抱有大的胆量，相信自己能做到，不断的尝试，增加自己的胆量；打破自己的心理障碍，把自己的目标定高一些，没有什么不可能，相信自己；成就自己的霸业，离不开自己的雄心壮志，年青人就应该立大志，让自己在生活中时刻提醒自己，不要忘了自己的目标，也千万别说我试试的态度，做人就应该言而有信，说到一定尽自己最大的努力去做到，合理安排自己的时间，利用自己手中的权利为公司创造更大的价值利用一切宝贵的时间去合理工作，抵制诱惑。学习管理学让我从一个小兵登上了管理者的岗位，更让我在工作中不在盲目，以后会更用心学习管理学，让自己登上更高的职位。
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