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论企业文化的能动创新
随着市场竞争的日益激烈，企业已经意识到管理不再仅是有形的经营管理，企业的管理应走向更高的层面。经过多年时间，企业界已经意识到企业文化的管理是提高企业综合竞争力的原动力
据调查，世界500强胜出其他公司的根本原因在于他们善于持续的给其企业文化注入新的活力，凭着企业文化的巨大能动力，这些一流公司保持了百年不衰。目前，随着市场的日益饱和，产品日趋的同质化，服务和竞争的国际化已经迫使企业管理走向更高的层面。企业界经过多年的实践已经意识到企业文化是提高企业综合竞争力的原动力。
一、企业文化及作用 

　　 企业文化是企业在长期的经营过程中逐渐形成的，为全体成员共同遵守和奉行的价值观念和行为准则。是企业的个性、素质、目标和氛围。体现企业对价值的认知。是社会文化的一部分。企业文化是企业价值观在其指导思想、经营哲学、管理风格和行为方式上的反映。具体地说，它是指企业在一定的民族文化传统中逐步形成的具有本企业特色的价值观念、基本信念、管理制度、行为准则、工作作风、人文环境，以及与此相适应的思维方式和行为方式的总和。
企业文化建设作为现代企业管理的重要内容，对企业经营业绩的促进作用已得到大家的公认。企业文化对企业的长期经营业绩有着重大的作用，在21世纪已成为决定企业兴衰的关键因素。因此，企业文化建设是管理创新的重要内容，也是企业持续、快速、协调发展的重要保证，同时也是新世纪我国经济发展的重要基础。中外企业发展的成功实践表明，企业文化为现代企业管理理论和管理方式的重要内容，其丰富的内涵、科学的管理思想、开放的管理模式、柔性的管理手段，为企业管理创新开辟了广阔的天地。加强企业文化的研究、运用和实践，是企业持续生存与发展的必经之路，没有企业文化，谈不上企业核心竞争力，谈不上企业的能动创新。 
　　二、企业文化的能动创新 

　　市场在不断的变化，企业面临的环境也在不断的变化，企业要审时度事，不断寻求和发展自己的文化，企图用一成不变的企业文化作支撑，企业将最终被市场淘汰。实践证明企业必须不断地超越自我、展望未来，提升原有的企业价值观和企业文化，企业才能发展自我，即企业的能动创新。也就是要求企业内部主动的去创新，而不是被动的创新，有一种不创新就灭亡的理念。企业文化能动创新应注意： 
　　 1.坚持四个守恒 

　　坚持诚信：首先诚信是人之本，是企业聚心之魂，也是企业立身之本，诚信理念是企业文化建设的核心之一，失信必然会削弱甚至断送企业的竞争力和最终的生存；其次诚信也是经济规律，恩格斯说诚信的本质“首先是经济规律，其次才表现为伦理性质”。诚信具有经济与社会的双层作用。只有当诚信上升为一种文化时,它才能获得更为深刻的内涵和更为广泛的外延,从而远远超越于道德范畴的辖域,使之成为企业的“无价之宝”。 
　　注重业绩：维持企业生存的根本是业绩，可持续的业绩是企业不断获取更多的生存资源，提高生存能力的根本，企业文化的目的是服务于企业的生存与发展，再先进的企业文化也是为企业的经营与管理服务的，脱离业绩的企业文化只能是虚空的口号。 
　　传承文化:失去根源的企业文化是危险的。尽管企业文化在不断发展变化，但任何企业都不可能完全脱离企业的过去，企业的现有文化有着历史文化的踪影，企业的现有文化必将在未来文化中找到踪影，企业文化正是在有选择性继承历史文化的基础上发展的。 
　　渴求变革：发展才能生存，没有变革就没有发展，企业文化不能一成不变，企业文化生命力的源泉在于不断赋予企业文化新的内容，适时注入新的血液，使其换发新的生机与活力。世界上首屈一指的大公司，通用不因为规模而害怕变革，而是主动出击，利用企业规模优势，勇于冒险并尝试新事物。 
　   2.联合的观点
像自然生存法则一样，通过许多个体的联合，对环境的适应力才会增强，如果这个联合体还能对环境产生一些正面影响，生存下来的机会就会多一些。在企业文化创新中，企业应通过共同价值观及理念的贯彻落实来增强企业内部的凝聚力，把企业全体成员的力量凝聚成一种合力，就使由个人行为构成的企业行为协作系统产生出最大的功效。同时通过企业形象及产品、服务文化的塑造来形成对外部环境的影响力。 
　　 3.阶段创新的观点
 
　　巴雷特认为，组织文化的成长是分阶段的，一般分诞生期、青春期和成熟期。要克服组织文化在每个阶段的危机，都需要一个文化的转型，这个文化转型可能是来自内部机制的要求。即使是社会形态和工作固定在某一个阶段上，在组织从诞生向青春期到成熟期的成长过程中，组织文化也会经历一系列变革。在年轻的刚发展起来的组织中，其文化可能是家长专制式的，也可能是协作参与型的。如果工作配置是个人化的，工作技术是手工操作的，组织设计是简单的、直线式的，整个组织很可能是创业者个人的一条长长的影子。反之，如果工作配置是自主独立的，工作技术是日新月异、动荡变化的，组织设计是矩阵式的。有机的、组织的文化就可能是协作参与型的；当组织向青春期发展时，需要培养身份意识，增强控制，它的文化可能倾向于官僚主义；当组织迈向成熟期，对创新的需要可能重新出现，面对日新月异、动荡不定的技术环境，组织设计要变成有机的，工作配置要成为独立自主的，企业文化则要求变成协作参与型的。当社会形态、组织设计、工作配置、人们的需求从传统向大规模生产和以后的阶段迈进的时候，组织的文化也必然要变革，但文化变革不是轻而易举的，组织文化的变革会经历阵痛。跨越了这个阶段之后，企业就会形成与新业务和新发展规划相适应的组织文化。 
　　 4.全面创新的观点
 
　　企业创新不仅是产品创新，营销方式创意和管理的革新，更是企业内各个部门，各个环节，各个不同时段的全面动态创新。它包括技术创新、管理创新、体制创新、经营创新、业务流程、组织结构创新等，而企业文化正是全面蕴含体现其中的。企业文化是一种新的管理思想在当代企业管理中的反映，其实质是以人为中心,以文化引导为根本手段,以激发职工自觉行为为目的的独特企业管理模式，企业文化具有导向功能、约束功能、凝聚功能和激励功能，进行企业文化创新是时代发展的要求,是企业生存与发展的动力之源。我国很多企业特别是国有大中型企业都走过了从当初轰轰烈烈、大张旗鼓的企业文化运动，到如今偃旗息鼓、一派凄凉的景象。这代表着当前中国多数企业的浮躁。从这其中可以看出企业文化的确不是简单的形式与外表，而是全方位的各个角落的创新与变革。 [来源:论文天下论文网 lunwentianxia.com]
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