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随着社会的不断发展，企业的竞争力越来越大。在这样竞争力较强的社会条件下，很多的企业改变了企业的内部管理战略。但是也导致了很多的企业在内外部结构上发生了很大的变化。但是能给企业增强的核心竞争力就是整体素质和经济效率。随着社会主义市场逐步趋向于全球化，加强企业内部管理也越来越显得尤为重要，甚至出现了不可代替的重要作用。有一个很好的企业内部管理条例，不仅能给企业带来很好的利益，还能为企业的人才创造一个良好的工作环境。这样不仅能让有才能的人发挥出更好的专业知识，还能给企业创造很好的经济效率。只有管理好企业内部的问题，就算外部有很大的竞争力，企业也不会被轻易倒闭。 

一、分析现代企业内部管理存在的几个问题。 

1、过度追求利益和生产。随着社会的经济改革，我国的经济迅速发展，很多的企业也陆续的发展起来，也将很多的人们所需品带入了市场。由于市场经济的发展，人们的生活水平不断的提高，人们对生活上的物质需求也在不断的变化。在很大程度上很多的企业只追求了目前的利益和生产，却忽略了企业内部的管理，使企业内部的疑聚力不大。导致企业在社会上的竞争力不强或者破产。 

2、上下级关系不协调。随着社会的发展，很多的私营企业也陆续的发展起来，但是很多的私营企业内关系鱼龙混杂，各种各样的关系都带进了企业，只要有好事，各种都聚集在一起万箭齐发都占据了很多的晋升、加薪和福利等机会，使人才在企业里找不到自己应有的立场。而且很多的企业内，领导太个人主义，不在意员工的想法，让人才感觉自己受不到领导的重视和提拔，感觉自己没有一个良好发展的升值空间和一个好的未来。导致员工与领导的关系对立。这些问题都不利于提高企业的外部竞争力。 

3、管理制度不完善。随着社会的发展，很多的企业对社会的市场没有去做调查，没有对企业的内部管理制度去研究。只想到了怎么去发展企业，而忽略了企业管理制度，所谓“无方园，不成规矩”，如果没有一个好的管理条例，那么一个企业就肯定没有一个好的发展前途。随着社会的竞争力越来越大，如果一个企业内部管理松散，每个人都没有责任心，那么企业将面临的是倒闭。 

4、奖励机制不完善。奖励机制不仅能增加员工的积极性，还是对员工的工作能力的一种肯定。很多时候每个员工在为企业作出贡献的同时，都希望自己的付出能得到领导的认可，都希望能得到相应的报酬，建立一个好的奖励机制，多劳多得。那么不仅能提高员工的积极性，还能留住人才。如果一个企业没有设立奖励机制，员工无论付出多少只能拿到固定的工资。那么员工的工作积极性一定受挫。这样一来不仅没有管理好企业内部的团结，从而降低了企业的外部竞争力。 

5、不重视人才的培养和开发。对员工的一种培养和开发不仅能提高企业的内部疑聚力，还能增加企业的外部竞争力。但是要想提高一个企业的整体员工素质，不仅要对员工有一个计划、有组织的培训，而且还要从员工日常工作中去了解和探索。虽然，各行各业的企业都会通过招聘来填充岗位缺人的问题，但是，21世纪最具有竞争力的武器不是人才的招聘，而是企业的培训。企业的培训不仅能增加员工的专业知识，还能增加员工对企业的疑聚力和动力。很多的企业只注重员工的创造的利润，却忽略了对员工的培训和开发。 

6、企业文化的缺乏。随着时代的不同，形形色色的企业也出现在社会，但是每个企业都有自己的文化。企业文化是一种无形的商品。但是往往很多的企业对自己的企业文化推广不是那么重视，这样不仅不能够吸引更多、更好的人才来就业。反而会降低了社会各界人士对企业的知名度。所以也不利于企业的生存和发展。 

二、改善现代企业内部存在的问题，从而提高外部竞争力。 

1、制定企业发展的长远计划。随着社会的发展，企业的竞争力越来越大。企业应该对商品的生产要根据市场的需求做一个计划，不仅要对现代市场做一个深入的调查，还要对产品的销售量做调查，这样不仅能控制生产成本，又能深入的了解人们的生活追求。不要盲目的追求利益和生产。要根据实际情况来完成。这样不仅提高了企业的生产效率还了解人们的所需。这样更利于企业的长期发展。从而提高企业的竞争力。 

2、处理好上下级关系。企业要在社会主义市场中生存和发展。上下级关心尤为重要，只有在企业内部领导和员工的关系处理好了，企业上下团结一心了，企业的发展才会兴旺。才能在工作中要充分发挥人才的积极性，在平常的工作中领导应该都关心员工的思想和对未来的规划，充分给予员工支持、理解和尊重。在企业内可以提高员工的进取积极性，还能促进员工与领导之间的团结，增加企业与员工之间的疑聚力。从而提高企业的外部竞争力。 
3、完善企业内部管理制度。任何一支强劲战斗力的队伍，都有一套非常严格、明确的高标准制度。但标准的前提必须是合法合理。不得有霸王条款之类的，要一视同仁的高标准，要想拥有这样一支强劲实力的一流团队，就必须订制一套非常严格一流制度。有句话说的非常好，“严师出高徒”，这就说明了严格的制度会促使员工不断上进不断提高。增强团队意识，培养出有责任有担当的团队。但在执行制度要求是不能有一点放松，如果执行制度时对员工松散、含糊、没有准则，这样下去制度就没有发挥督导作用，就会使管理者难以管制下属，把管理者的话不当以警戒。从而使员工的惰性增强，这样的团队就不会有很大的团队合作力和团队意识，对企业就不会有很大的创造价值。从而提高企业的外部竞争力。 

4完善奖励机制，奖赏分明。任何一个企业都会有订制一些奖罚分明的制度，这些制度会不断提高员工的积极性。制度一旦制定出来就必须严格执行，如有人触犯这个制度，就应该用该制度的要求进行惩罚。有句话说“国有国法，家有家规”，一条制度就像一条法律一样，如果触犯它就会受到制裁。有处罚的同时就有奖励，处罚和奖励是并存的。有员工积极的给企业不断创新就会给企业带来很好的利益，也会对企业任务保质保量的完成，这样的员工企业必须奖励。不管是物质上的还是精神上的奖励都是对员工的一种肯定和认可，这样不仅提高了企业的整体经济效率，还提高了企业的竞争力。 

5重视对人才的培养和开发。随着社会的不断发展，现代企业应该重视对员工的培养和开发。在对员工的培养过程中，不仅提高了人才的专业知识水平，同时还提高了人才的整体素质。还增加了企业的整体形象和企业的外部竞争力。并且减少了人才流失量。所以企业应该对员工的培养作出了一个长期的培训计划，做一个有针对性的培训，这样以来不仅留住了人才，还能将企业在一个激烈竞争社会中更好的生存和发展。 

6、大力推广企业文化。文化分为有形的和无形的。有形的文化是我们所看得见的能了解和学习的，如天安门、长城、故宫等建筑物是有形的，历史文化也是有形的。无形的文化是人们所不能学习的。大力推广企业文化，不仅能增加人们对企业的认识，还能在一定程度上给企业带来利益。 

总结： 

综合上述，企业的内部管理是企业的生存、发展、工作的一个重要环节，尤其是在金融危机来临时，内部管理条例是企业的生存法则，不仅能给企业来很好的经济利益，还能增加企业的竞争力。虽然有的企业内部管理欠缺，但是未来的前景和发展潜力还是不可小视的，所以需要抓住机遇和时机，尽管企业内部管理方面和管理渠道的不足，但是只要对企业的未来和企业的文化推广制定一个长远的计划，协调好上下级关系，制定一套完善的奖励机制，实现企业跨越是发展就还有机会。企业应该团结一切可团结的力量，来帮助企业提高外部竞争力。同时，应对加强对人才的培养和开发，这样不仅提高了人才的综合素质，还提高了企业的形象。所以每个企业都应该加强企业的内部管理，实现企业跨越式的发展，从而为企业的未来打下良好的基础，进一步促进社会的发展。
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