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关于学习企业管理的体会

我通过对工商管理学科的学习，觉得它是一门应用性很强的学科,而且它呢直接指导企业管理者对一些具体事情的具体实践,更科学，更规划的促进企业发展。

促进企业管理水平的提高,在我国社会主义市场经济下,,企业之间的竞争愈发激烈，所以我们有必要的增强企业的竞争能力和发展能力，.因此学习现代企业管理具有十分重要意义.我通过对本课程学习,掌握了现代企业管理基本原理知识,熟悉企业管理的主要职能和一般过程,掌握现代管理的科学方法和技能,为今后工作奠定一定的理论基础.
   而今需要，拥有一定的专业技术知识基础、又懂得管理学基本原理和必要的管理技能、创新意识和开拓精神的复合型企业管理人才。
学校提供的这门课，提供了系统学习现代企业管理知识的平台，优化了管理知识结构，更新了管理理论，开拓视野，自我超越，全面提升了管理能力和管理素质。
在管理学中，组织行为学是一门以组织中人的心理活动和行为规律作为研究对象的应用性组织。而且，它认为,人是组织的主体，在现代化管理中最主要的管理是对人的管理，其中领导行为是组织行为学理论一个重要研究领域。领导者在某种程度上影响着组织的发展趋向。。科学技术越发展就越重视人的因素就越要重视提高人的【素质】何提高领导者水平具有相当重要的现实意义。企业的朝气和活力甚至生死存亡都和领导层是否得力有密切关系。

一、领导

 所谓领导，就是一种影响力也就是个人魅力，是对一个组织为确立目标和实现所进行的活动施加影响的过程。作为一个领领导行为具有明确的目的，并可以通过影响下属来实现组织目标，正确选择核心团队成员仅是班子建设的基础，要保证这些核心成员能够心往一处想、力往一处使，真正形成一个高绩效的团队，建立信任关系是最为重要的。其次有效利用冲突团队虽然着力使成员形成合作关系，但这并不意味团中不允许存在不同意见。事实上，团

面对企业核心团队中发生的冲突，作为企业领导者应该正确面对它、分析它、解决它，从而明朗团队气氛，提高团队的整体绩效。还有灵活运用领导方式

 二，领导方式
强制型领导、权威型领导、联盟型领导、民主型领导、带头型领导和教练型领导。就领导 方式和领导风格本身而言，并无好坏之分。作为企业的领导者，若能够了解这些不同

了解领导风格的优点与不足，将有助于形成自己独有的领导方式与领导风格，进而可以影响员工潜力的发挥，影响整个企业的绩效。从国内外众多领导者的实践来看，成功的领导者应该根据实际情况，因地制宜、有的放矢地运用各种领导方式去指导员工、教育员工、激励员工，并在各种方式之间自由地进行转换，以充分发挥卓越的领导力。

领导者素质是一个历史的概念，随着时代的发展和社会经济体制的变化将有1政治素质 2知识素质 3能力素质： 4心理素质

三、开发领导力和建立优秀的团队

  调动了员工的热情，就向建立优秀的团队迈出了关键的一步，而且要学会让个人智慧上升到团队得智慧。作为领导者要有领导的特质，一个人的成功不代表一个团队的成功！“众人拾柴火焰高”，所以要懂得以下几点：
第1， 领导不等于命令；
第2， 对团队的队员进行挑选；
第3， 对确定的团队成员进行培训，并设定适当的绩效标准和奖酬体系；
第4， 培养团队精神和进行外部支持；
第5， 良好的团队气氛也很重要；
第6， 要让那个大家树立一个“成败皆为团队所有”的概念，这也是一种企业文化和企业精神，这样的集体荣誉感和责任感会激励每一个队员为了集体而努力
第7， 建立一种“互帮互助互学”的团队精神，让嫉妒和表功变成真诚地赞扬和祝贺；
第8， 当遇到困难的时候一定要互相鼓励，及时进行沟通，用团队的智慧解决问题；
第9， 在团队管理中，让员工有时刻怀有感恩的心面对事情；
第10， 团队精神中一定不可缺 少创新，这是一个团队保持成功的长生药。开发领导力和建立优秀的团队都是一个漫长的过程，需要领导者不断地学习和反思。

 四领导科学对企业管理的应用

1.领导是否科学是事业兴衰成败的关键。实践证明，正确的领导决策能领导各项工 作顺利开展，并取得新的成就，使事业得到蓬勃发展；而错误的领导决策，则会导致重大的挫折或损失，甚至整个事业的衰败。所以领导决策的正确与否，是事关全局方向目标的重大问题，是决定整个事业兴衰成败的决定性因素。

2.领导是否【科学决策】是兴败的重要基础。领导决策和领导行为是密切相关互为依存的，决策是行为的选择，而行为是决策的执行，二者相互依存。要达到追求的领导目标，一方面取决于领导行为的调节功能，另一方面也取决与领导者对领导行为的合理选择。

3.领导是否科学决策是领导活动的关键。领导的职能很多，但其中最基本的或居首位的职能是进行领导决策。制定决策和实施决策是一切领导工作最基本的内容，从决策目标的提出到方案的制定与择优，再到贯彻实施的全程，领导者都必须参与过问并负责到底。

 五，有效运用领导科学的方法途径：
1.提高领导自身素质，一要提高政治思想素质，

2要具备良好的心理素质，三要提高科学文化水平，四要锻炼成为复合型人才，五要 

善于决断敢于负责。

3要累积经验借助外力，不但要深入基层调查研究还要总结积累实践经验，领导干部丰富的实践经验在决策中具有十分重要的作用。 
六、对个人的启示。实践
通过学习管理学，我初步认识了许多管理学知识，我学到了很多，通过许多专业知的习充实了自己，通过对这些知识的灵活应用，灵活的运用到实践中，不管对自己的学习还工作都有很大的帮助。管理是社会组织中，为了实现预期的目标，以人为中心进行的协调动。管理者是组织和利用各种资源去实现组织目标的指挥者、组织者。
就比如我在汇源公司中，刚开始我进入汇源公司的时候，我还只是一名普普通通的业务员，什么都不懂，刚步入社会的我，对周边发生的一切都感觉特别的迷茫。但幸运的是，我遇到了一位好的领导，李总，而李总本身的业务能力，人格魅力都是极其优秀的。这一点，从我同事对他的评价中就可以看出来。李总在平时对我们的管理中，是属于刚柔并济，平时在一些事情上，不会死逼着我们去做什么，会考虑到我们的意见，会教我们如何和客户交流是最好的，会让我们把自己的东西学会分类整理。方便自己。告诉我们要把这个好习惯放到工作中。

记得又一次，我第一次和李总出去谈业务，对方想做代理商，我见到客户的时候，就有些拘谨，也不怎么和客户交流，战战兢兢的。李总看到后。抽了个空隙，和我说“小杜啊，你见到客户的时候一定要大方，而且对于我们的服务。和我们的产品一定要充满自信，如果我们对自己的产品都不看好，那客户凭什么相信我们，支持我们，看好我们呢”听了李总的一番话，我调整了一下自己的心态，最终，拿下了之笔业务

类似的例子数不胜数。。。。。。

通过对着门学科的学习。提高扩展了我们的思维能力；共同的学习目标培养了我们的【团队精神】执行的坚韧性。而现代企业管理最为直接有效的方式也可以此为基准来达到推动企业健康、持续的发展的目标
所以我们一定要认真学习这门学科并与实践相结合。因为对此的学习，加上自己的努力，我才能有了今天的发展，也为我的以后作了很好的铺垫。我相信，我的未来一片光明！
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