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[题 目]：试谈企业人力资源管理问题及对策   
本文通过笔者目前在职企业与以往就职企业工作经历和参加人力资源相关培训交流中，所遇到企业的人力资源管理的主要问题进行探讨分析总结，略谈自身对目前企业中人力资源管理普遍存在现象与企业人力资源管理的瓶颈问题的看法、建议，以及应对决策。 
[摘 要]发展是企业永恒的主题。人才，则是企业发展不可或缺的决定性因素。经济发展随着时代的改变进入全面战略发展阶段，企业发展规模发展，也逐步转由人力资源管理战略发展，由于历史因素的影响，我国人力资源管理管理起步较晚，虽然目前我国人力资源管理方面略有成效，但在实际操作中，企业人力资源管理仍存在着不少的问题，主要集中体现企业对人力资源管理重视度不足、人力资源管理缺乏规划、人力资源管理工作分析不足、招聘与选拔制度不完善、员工开发与培训体系不完整，绩效考核制度不科学等。企业若想在这高速高效高利益的经济环境中屹立不倒，就必须重视人力资源管理问题，建立并执行合理的对策，以实现企业的战略发展目标。
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1、 人力资源管理的定义及其内容

1、 人力资源管理的定义；

2、 人力资源管理的作用。

2、 我国企业人力资源管理的现状分析

1、 民营企业人力资源管理的现状，结合原在职企业的人力资源管理体系与执行效果作为案例进行分析。

2、 国营企业人力资源管理的现状，结合目前在职企业的人力资源管理体系与执行效果为案例进行总结。

3、 企业人力资源管理存在的问题
通过上述两个案例现状情况，总结列出目前我国企业人力资源管理主要存在的问题：

1、企业对人力资源管理重视度不足；

2、人力资源管理缺乏规划；

3、人力资源管理工作分析不足；

4、招聘与选拔制度的不完善；

5、员工开发与培训体系不完整；

6、绩效考核制度不科学。

4、 企业人力资源管理问题应对策略

1、 转变传统人力资源管理心态，重新定位企业人力资源管理工作，将企业人力资源管理转划成企业战略人力资源指导思想；

2、 合理规划人力资源管理工作；

3、 实施全员参与，从上至下，深入细化分析人力资源管理工作；

4、 完善招聘与选拔制度；

5、 有效开展组织培训，帮助员工提高职业发展能力；

6、精确绩效管理，科学考核人才
7、加强企业文化建设，增强企业的凝聚力。

5、 结束语
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