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创新管理方式，激发教师工作热情

                    ---------学校革新教师激励制度之我见

1998年，我就任于陈仓区慕仪镇齐西二小学校长，从当时教育改革大局出发，经过与校委会协商，从重建教学制度，创新管理方式，实施教科研兴校战略入手，进行了许多大胆的探索和有益的尝试，现又值学习教育管理专业，觉得很有必要一一道出与同仁商榷。

一、改革评价入手，转变教育观念
学校的教育教学评价方式对于教师群体来说，既具有激励作用，更重要的是具有导向作用。一个学校的教学评价方式折射出来的是学校令导层的办学理念、教育思想。为了切实转变教师的教学观念，树立与新课程相适应的新的教育思想，我校决定从改革评价方式入手，重建学校的各项管理制度。

1、制定《教师教育教学综合考评方案》——对教师的教育教学工作由分管年级领导牵头，组织学校有关部门实行定期与不定期检查相结合，阶段考核与终结考核相结合，定量评价与定性评价相结合。在考评过程中，重视与教师的交流和沟通，关注教师的成长与发展。其中，对学生学业成绩采用质量达标制，每个年级每个学科都制定了合理的质量标准，对教师教学质量的考核以是否达标为标准进行评价，取消分数排名。对教师的教学工作考核，重视过程评价，从教师参与教学改革的态度与热情，教学设计能力与课堂教学艺术、评课说课能力、教研教改成果、学生学业成绩等方面进行综合评定。《教育教学综合考评方案》的实施，打破了应试教育那种以学生的分数为评价教师唯一标准的局面，解除了应试教育套在教师身上的沉重枷锁，调动了教师教学工作的积极性、主动性与创造性，激发了教师参与教学改革的热情，为全面实施素质教育起到导向和推动作用。
2、制定《教科研考评方案》——为了不断增强改革创新意识，促进教师早日实现从“经验型”教师向“研究型”教师的转变，2003年10月，我校制订了《齐西二小学教科研考评方案》。考评内容包括课堂教学、课题研究、教学业务比赛三大块。对教师的课堂教学考评，采取“教师申报——教师自评——同组教师互评——考评小组评议——领导小组审定”的方式进行综合测评，分优秀、合格、不合格三个等次。对课堂教学评价获得优秀等次的教师，每月发给30元津贴，获得合格等次的教师每月发给20元津贴。在已经申报课堂教学考评的教师中，已有7人获得优秀，5人获得合格。课题研究的考评则视课题研究成果的价值及社会反响等，经领导小组评议后再进行奖励。教科研考评方案的实施为教师认识自我、发展自我提供了机会，是教师专业成长、能力展示的平台。
3、制定《学生综合素质考评手册》——《齐西二小学学生综合素质考评手册》，打破过去唯分数评价学生的唯一手段，采用学生喜欢的星级评定的方式，按学生自评、同学互评、教师评定、家长评定对学生实施全面的考核。每月评定一次，学期结束做出综合评定。实施学生综合素质考评以来，全体学生的学习面貌为之焕然一新，在自律与他律中提高学力，发展特长，张扬个性，全面发展，整体素质有了明显提高。（有求知欲的学生才会给教师以施展才华的平台）
二、重视“校本培训”，提高教师综合素质
学校要发展，教师是关键。我校抓住课程改革的有利时机，立足于学校实际，建立了系列学习培训制度，开展了形式多样、扎实有效的培训活动。

1、“派出去，请进来”——近几年来，学校在经费相当紧缺的情况下，先后派教师到省内外各地参加各级各类培训会、研讨会达三百多人次。在学习的同时，组织广大教师结合教育教学实际开展教育思想大讨论，比如“新课程一节好课的评价标准”、“在具体的教育行为中如何关注学生的发展”等，通过讨论，把先进的教育思想与教师的认识统一起来，使先进理念变为教师的自觉行为。
2、立足学校实际，让教师在岗位学习中提高——建立了《小学教师业务学习制度》，不断改善学习条件，不断优化学习资源。先后投入十多万元购置图书、书报杂志、教育科研资料和信息技术教育资源；要求每位教师至少订一份教育报刊杂志；采用教师自学和集中学习结合，通过学习考试、撰写教学反思、学习笔记展示、研讨交流等多种形式和手段，提高教师的学习效果；在教师中广泛开展“五个一”活动，即：每学期至少写一万字的读书笔记，订阅一本教学业务杂志，看一部教育教学理论专著，写一篇高质量的教学论文，上一节有创新的公开课；每学期举行一次新教材培训和施教研讨会。
一系列的学习培训活动，使我校教师的教育教学理论水平和教学业务素质有了明显的提高。学校现有市级中青年骨干教师1名，市级学科带头人1名，教研论文有多篇获省市级奖励。
三、密切家校联系，营造良好育人氛围
“课程改革应建立教育行政部门、教师、学生、家长以及社会各界广泛参与的有效机制”（新课程改革实施纲要）基于这样的认识，我们致力于办好“家长学校”。通过“家长学校”这个窗口，密切家校联系，取得广大家长和社会各界学校各项工作的认同和支持，当然，家长和社会的支持也是激励教师工作的动力，所以，初步构建学校、家庭、社会三位一体的教育体系。“家长学校”的建设也成了我校的一大特色。
1、成立机构，健全制度——我们于2000年11月正式成立了家长学校，校长兼任家长学校校长，聘任当地政府主要领导任名誉校长，学区范围内有关单位领导和社会知名人士为顾问，分管德育工作的副校长主管家长学校工作，并设立家长学校培训处，由教导主任兼任培训处主任。制定《家校联系制度》，建立了家校联系长效机制。
2、编写教材，有序培训——“家长学校”创办的重要目的是为广大家长教育子女的方式方法提供咨询和帮助，提高他们的教育理论水平，解答他们在家庭教育中的疑难和困惑。为增强培训的实效性和针对性，我校组织教师编写了五万字左右的培训教材，进行有计划的培训。每学年按年级至少举行一至二次家长培训会，由专人负责、确定培训专题。此外，还通过学校开放日活动、家长座谈会、家长信箱、家长问卷调查等方式，让家长了解先进的教育教学方式，征求家长的意见或建议，增进教师与家长的沟通，使教师与家长形成合力，营造良好的育人氛围。一位二年级学生家长在参加完家长学校举行的以“走进新课程”为主题讲座后深有感触地说：“我以为课改就是教材变了，想不到课改是一次如此全面的教育改革，是真正让我们的孩子得到全面发展的教育改革。看来我们当家长的再也不能‘座上观’了，而应主动学习，了解课改知识和信息，主动地参与到课改中来！”在一项对一、二年级学生家长的抽样问卷调查统计的结果表明：我校有84％的家长认同、支持课改，只有7％的家长认为实施课改只是教师的事。通过“家长学校”这个平台，学校和家长有了一个增进沟通和了解的渠道，随之而来的是家长埋怨声少了，建言献策的人多了，广大家长通过各种不同的方式参与到对孩子的教育中来，成了教育的一支重要力量。 
通过革新教学制度，创新管理方式，实施教科研兴校战略，我们欣喜地看到了学校发生的系列变化：教师交流探讨中的独特见解，课堂教学中展示的教学风格令人耳目一新，一大批名优教师脱颖而出；学生敢想敢说，思维异常活跃，综合素质、实践能力、创新意识有了明显提高和增强；教师的发展，学生的发展，凸现了学校的办学特色。我们的成功经验了得到了上级领导、专家的充分肯定和兄弟学校及社会、家长的一致好评。学校先后被评为“区红领巾示范学校”、“区文明单位”、“区德育示范校、文明校园”。在系统学习学校教育管理专业后，我将再接再厉，将学到的知识毫无保留的应用于教学实践。 
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