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乡村中学班主任工作初探

[摘要]  班级是学校进行教育教学工作的基层单位，是学生学习、交流的重要场所，是学生成长的摇篮。班级的管理是班主任，班主任则是班集体的组织者、教育者、领导者、是联系各科任教师的纽带，是沟通学生、社会、家长的桥梁。其管理水平的高低，对学生健康全面的发展，对完成教育和教学的各项任务起着举足轻重作用。
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在本文开篇之前，我想引用一位哲人曾说过，但于本文不太“得体”之语，“由猪做领头，羊群怎能不散。”对于一个好的班集体而言，是无论如何也缺少不了一只“领头羊”的，这只“领头羊”的优劣将直接决定该班集体是否能健康的成长，这只“领头羊”就是班主任。在乡村中学里，由于学生的出身、文化素养、家庭教育等诸多差异的存在，导致了乡村中学班主任工作与其它工作相比有了典型的特殊性，也因此而给乡村中学班主任赋予了更多崭新的使命。在新形式、新理念、新思想的指导下，如何管理好学生，如何全面促进学生的发展，完成时代赋予我们的使命，成了每一个班主任的重中之重。那么，怎样能完成这种重中之重呢？笔者在几年的耕耘中，对班主任一职感触颇深，现以拙笔成文，以期对那些正在彷徨的已经成为班主任或即将成为班主任的乡村教师有所帮助，言语如有失偏颇之处，敬请同行斧正。

一、构建和谐向上的班集体

教育是老师和同学的一个双向交流过程，在这个过程中，老师和同学们不仅是在进行知识的交流，更是在进行感情的交流，一个好的班主任不仅要传授好所任科目的科学文化知识，更要搞好与学生的感情交流，与学生共同构建一个和谐、公平的交流平台。初中学生正处于性格的转型时期，他们大都对未来充满憧憬，并有较强的判逆心理，许多年轻的班主任不了解这一点，往往把自己和学生完全理解、构建为上、下级关系，对学生雷厉风行、认为这样才能得到学生的尊重，学生才会听班主任的话；孰不知这样做的结果恰恰是使学生与老师之间产生相互猜疑，使学生纯真的心灵遭到扭曲。那么，班主任应该和学生构建一种什么样的关系呢？笔者认为，他们是平等的关系，在教育这个过程中，老师只是知识的载体，只是学生成长的引导者，他（她）与学生在人格、尊严等方面是平等的。诸葛亮说“攻城不如攻心”，只有让学生从心灵上体会到你与他们的平等关系时，他们才会对你讲真话，才会听你的话，才会打心坎里敬佩、尊重你。而那种官僚式的管理，只会让你和学生之间的距离越来越远。这种班集体即使看起来不很稳定，那也只是一种暂时的、被动的稳定，是经不起任何风吹雨的，那么，如何才能让学生体会到你给他们的公平，如何才能构建你与学生之间的这个公平平台，如何才能拉近你与学生之间的距离呢？笔者是这样做的：

（一）为学生竖立一个良好的榜样

    孔子曰：正者，正也，子帅以正，孰敢不正，其身正，不令即从，其身不正，虽令不行。要想让学生服从你的管理，你就得身先士卒，为学生竖立好榜样。笔者在实习中发现，有的班主任要求学生遵规守纪，不迟到，不早退，自己却经常喝得酩酊大醉，上课铃响十多分钟后才拖着疲惫不堪的身子走进教室，偶有一些鸡毛蒜皮的小事，就对学生大发雷霆。结果学生不服从他的管理，甚至还到处宣扬这个老师如何如何……试问，这样的班主任如何开展工作，如何管理好学生呢？我所任班主任的几个班中，却从未出现过类似现象，早操跑步第一个到场的人是我，离上课还有三、四钟，我就已到了教室门口，打扫卫生、干劳动总是与学生打成一片，这样不仅在学生心目中竖立了良好的形象，也增加了与学生沟通的机会，为以后更好地开展工作打下了良好的基础。

（二）勇于承认自己的错误，公平地对待每一位学生

郭沫若先生说，“眼睛的通病是只能看到别人的长短，却看不到自己网膜上的黑暗。”有的班主任在管理过程中，明知道自己错了，但总觉得在学生面前认错有失尊严拉不下面子，于是一意孤行，明知错而为之，极力为自己辩解、推卸，结果事倍功半……其实，“天下义理只有二是与非而已，是并是是，非并是非。”（朱熹语）。更何况人非圣贤，孰能无过，做错了，就勇敢地承认，就对其负责，这样不但不会降低你的威信，还会使更多的学生更理解、信任你，并且给学生上了一节精彩的人生课，不仅为以后的管理打下基础，更培养了学生正确的人生观。

有的班主任对班里的班干部和学习优秀的学生特别“照顾”，搞“特殊化”，这些同学哪怕是犯了较大的过错，班主任也是睁一只眼闭一只眼，或是一笑置之。而那些成绩较差的同学，即使是犯了一点点芝麻粒大的小错，也会招来破口大骂，甚至写检讨，找家长，这样做的结果是那些“先进而”对班主崇敬有加，佩服得五体投地，而那些“后进而”，则对班主任敬而远之，在取得少数同学信任的同时，拉开了班主任和大部分同学的距离。这种做法无异于杀鸡取卵，得不偿失。我的观点是：绝不偏袒任何一个学生，也绝不放弃任何一个学生。所有学生，不管成绩优劣或是否为班干部，都一视同仁，犯错时都会挨批评，进步时都会受表扬！

（三）法无情，人有情

为了构建一个和谐的社会，约束公民的行为，国家制定了法律法规，为了更好地开展教育，约束学生的言行，学校制定了校纪校规，班级制定了班纪、班规。于是就有些班主任，一律按章办——今天张三上课迟到了，按章——扫地一星期；明天李四又旷课了，按章——罚挑大粪十桶；俨然一副铁面无私的包公模样。事后才知道张三迟到是因父亲重病，急需送医院，而李四旷课由于父母外出，三岁的弟弟无人照顾……我们天天都在喊“教育要以人为本”，像上述的这种管理到底是以哪个人为本呢？学生、学生的亲人、亦或是老师？还是以章为本？这种机械的管理，只会给学生带来诸多的负面影响，让学生更加循规蹈矩，完全丧失自主思考、解决问题的能力，像这样的话，我们不禁要问我们是培养学生成才，还是在鼓吹残忍？其实，法无情，只要触犯了它，必须受到它的制裁。但是，人有情，规章制度都是人制定出来的，是容许更改的，我们在按章管理时，不妨问问学生违规的理由，再来“量刑定罪”，这样或许更能消除老师与学生间的隔阂，使学生更健康地成长。

二、随时了解学生的思想动态，引导学生安全度过“危险时期”

爱因斯坦说，“兴趣是最好的老师。”学生如果对所学知识缺乏兴趣，要想学好就非常困难，前面说过，初中学生正处于性格转型的时期，加之生理上发育的不断成熟；使学生面临着更多的困惑与诱惑，所以他们常常会感到茫然不知所措，抑郁、彷徨、恐惧，对学习缺乏兴趣，信心……如何引导他们安全地度过这个危险时期，培养良好的性格，是班主任工作的一个重要方面，抓好了这个环节，不但可以使学生的性格朝良好发展，对学习成绩的提高也将大有裨益。

在教育过程中，我们不难发现，学生的思想常常以行动表现出来，如果学生的思想是乐观的，那么他们在接受教育的过程中，表现总是活跃的、积极的，而一旦学生表现出沉闷、抑郁时，说明学生的思想是消极的。班主任应该尽量使学生保持一种乐观、积极的心态，在教育过程中，如查发现学生是乐观的、主动的，就应不断地加以鼓励，以增加他们的信心；如果发现他们是消极的、被动的，就应认真查找原因，再“对症下药”。初中学生大多没有很好地调控自己心理的能力，他们常常会因学习、感情、家庭方面的压力而使自己变得抑郁、恐慌，这时候，班主任就应该关怀、开导他们，驱散他们心中的乌云，实践证明，组织学生参加一些课外活动，找学生谈心，抽时间教学生唱一些激人奋进的歌曲等方式都能较好地帮助学生缓解心理压力，增加学生的信心。

我班有一名品学兼优的学生，平时总是有说有笑，非常乐观，但近来科任老师发现他上课时总时无精打采，有气无力的样子，问他是哪里不舒服亦或是有什么心事，他都回答“没有”。后来我把他单独叫到宿舍，再三地开导、鼓励他说出自己的心事，并向他承诺决不向任何其他同学说起，这为同学终于被我的真诚所打动，动情地说：“老师，我相信你能帮助我解决我的问题，请允许我明天再告诉你好吗？”第二天，这位同学在私下里给我递了一张纸条，上面写着：“老师，我有一个很要好的女性朋友，我们从小在一起学习、一起长大、也许正如人们常说的日久生情吧，我发现我渐渐地对她产生了爱慕之情，我很想对她吐露真言，但我又害怕这样会破坏我们的友谊，也很想把这事告诉给老师，但我听前几届的同学说，这会让老师辱骂，更加可能把父母找来，在大会上点名批评……但听了您的一席话后，我觉得您是位值得我信任的老师，您一定能帮我解决好我的问题，老师，请帮帮我，我快要疯了……”

看完纸条后，我有一种很酸楚的感觉，我不知道是哪位老师，会因这样的事情辱骂学生和学生家长，我们应该看到，我们朝夕相濡以沫的学生也是个凡人，也是有七情六欲的，如果我们连这种问题都无法替学生解决好的话，我们还配“老师”这个称号吗？后来我又把他单独叫到宿舍，耐心地开导了他，末了，这位同学热泪盈眶地对我说：“老师，在您的开导下，我心头那个结完全解开了，我一定按您的去做……”结果，这位同学的成绩得到了出人意料的提高，更可贵的是，他又恢复了往日的笑容。后来，在我的耐心开导下，又有多名男女同学摆脱了“感情”的困扰，现在，全班的大部分同学，不分男女；都愿意找我谈心，对我讲真话，我与学生的距离越来越近。有位老师曾经深情地说过，班主任在管理过程中，扮演的是一个“严父慈母”的双重角色，的确，在纪律上，要像严父一样要求学生，而在平时的学习、生活中，则应该像慈母一样关心、爱护他们，让他们在学习科学文化知识的同时，健康地成长。

三、关注学生成长，不让一位学生掉队

许多年轻的班主任错误地认为，我只要让我们班的“平均分”在全年级排名最高，我这个班主任就是成功的。抱着这种理念，他（她）不分白天、黑夜地给学生加班加点，给学生布置大量的作业，让学生完会以班主任一人的意志、一个模式去学习，偶有稍稍出格的学生（比如不按班主任要求的格式解题），就会被严厉批评，甚至写“检讨”、写“保证”，认为只有这样关心，才能提高学生的成绩……对于这样的关心，笔者着实不敢苟同，它甚至苍白得没一丝血痕。雨果说“人生下来不是为了抱着锁链，而是为了展开双翼。”我们天天提倡要培养学生的创造力，而不要把学生当成接受知识的容器，像上述这种做法，何来创造性可言？也许这些班主任会说，“我们是弄出成绩来了，他们的平均分都提高了好多个百分点呢！”不错，这种杀鸡取卵的方法确实可以在短时间内使“平均分”得以提高，但那只是暂时的，让学生千篇一律地循规蹈矩，只会抹杀他们的创造力、想象力，以后考到一些开放型的试题时，学生将束手无策。我们往往只乐观于学生考了高分，却看不到学生考高分后那一脸掩饰不住的疲惫与无奈。

教育专家告诉我们，“成长比成绩更重。”试问，谁会想让自己的孩子长大后成为一个只会解题，不会做事的人呢？我们作为班主任，不但应该关心学生的成绩，更应该关注学生的成长，随时注意发现学生存在的问题，并加以正确引导，让学生顺利、健康地成长，这样才不枉学生称我们一声“老师”，才是一个合格的班主任。

正想搁笔之时，忽然想起了在报上看到的一篇关于“鸡的论文”，遂将其摘录如下，以作为本文的结束语——话说鸡从小读书，但在鸡的课本里，翅膀的功能只是帮助自己飞上草垛墙头。一日，一只小鸡游玩，看见大雁，非常惊奇：它们与我们长得没什么不同咽，为什么能飞得那么高呢？于是请教大雁。大雁告诉它，关键在于观念的转变，不想飞的人即使长了翅膀也是白搭。小鸡于是心决练飞。小鸡节制食量，减轻体重，练习飞翔。结果，群鸡效仿，终于被领头的公鸡知道了，将小鸡赶出门外。而小鸡终于克服了万难练就了大雁的飞翔。一日，小鸡飞过原来的鸡舍，看到那里贴着一大溜论文，比如《我不赞成小鸡练飞翔》、《论飞翔的危害》、《论翅膀的保暧功能》等，上面还有鸡科学家的联合签名。更可悲的是，新生一代的小鸡已被剪去翅膀关在鸡笼里，只知道吃糠下蛋了。

但愿我们的班主任都成为那只使小鸡飞起来的大雁，而不成为那只束缚小鸡成长的领头公鸡。愿我们学生的明天，因为有了优秀的班主任而更加辉煌、灿烂。
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