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新时期校长角色的转换（提纲）

随着时代的进步和发展，教师角色的转换，当然校长和教师的上下级关系或管理者与被管理者的关系也在悄然发生着变化。在强调以人为本、创建和谐社会的今天，对校长提出了更高的要求，校长不再是上级命令的传达者、教师的管理者。校长角色如何转换成了一个崭新的课题。

 一、校长应是教师的信任者和欣赏者

 信任就是校长对教师能力和才干的充分肯定.首先作为校长要是教师能力的正确评估者、教师闪光点的发现者。就像孔子所说的“因材施教”，我们校长也应该做到“因人是施用”，不拘泥于传统观念，大胆尝试。

欣赏就是要发自内心真诚地欣赏教师的才华，为教师的每一次进步喝彩，为教师的每一个成功而愉悦。
二、校长是教师身心健康的有力保护者

作为校长，要从教师的身心健康角度考虑，大力进行学校的文化建设，想方设法改善学校的工作环境，营造温馨、和谐的教育氛围，用整洁、优美的环境愉悦教师的身心，陶冶教师的审美情操。

三、要真正做到校长角色的转换，还应从以下几方面入手

1、加强学习，博采众长，努力提高个人修养。

 2、换位思考

 3、公正、公平、公开处理校内事务

 4、发掘潜能，调动每一位教师的积极性，尤其是“35岁教师”的工作兴奋点。

    总之，要真正做到校长角色的转换是时代发展的需要，校长不论是观念还是行动都应做到与时俱进，不断学习，在学习中发展，在发展中提高，在提高中完善。

论新时期校长角色的转换
[摘 要]   随着时代的进步和发展，教师角色的转换，当然校长和教师的上下级关系或管理者与被管理者的关系也在悄然发生着变化。校长不再是上级命令的传达者、教师的管理者。校长角色如何转换成了一个崭新的课题。校长应是教师的信任者和欣赏者;校长是教师身心健康的有力保护者。要真正做到校长角色的转换，校长要加强学习，博采众长，努力提高个人修养；要换位思考；要公正、公平、公开处理校内事务，还要发掘潜能，调动每一位教师的积极性，尤其是“35岁教师”的工作兴奋点。总之，要真正做到校长角色的转换是时代发展的需要，校长应做到与时俱进，不断学习，在学习中发展，在发展中提高，在提高中完善。
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    随着时代的进步和发展，教师角色的转换，当然校长和教师的上下级关系或管理者与被管理者的关系也在悄然发生着变化。在强调以人为本、创建和谐社会的今天，对校长提出了更高的要求，校长不再是上级命令的传达者、教师的管理者。校长角色如何转换成了一个崭新的课题。

 一、校长应是教师的信任者和欣赏者

 俗话说：“百年大计，教育为本”，国家的兴衰成败，寄希望于教育，而教育成功与否的关键就是教师.

 信任就是校长对教师能力和才干的充分肯定.首先作为校长要是教师能力的正确评估者、教师闪光点的发现者。就像孔子所说的“因材施教”，我们校长也应该做到“因人是施用”，不拘泥于传统观念，大胆尝试。

 我校现有的一名骨干教师，刚毕业时，性格内向、腼腆，但我发现他的文学功底深厚，学识渊博，可以说是出口成章，并且和学生年龄差距小，加上刚毕业对校园生活非常熟悉，并且工作热情很高。在此基础上，校长力排众议，用信任的态度鼓励他接受并完成班主任工作。因为信任，他愉快地接受了工作。他在工作中充分利用文学功底强的优势，给学生讲许多古今中外的励志故事。课下和学生一起做游戏，和孩子们教朋友，使学生和教师关系融洽。学生对这位像大哥哥的教师既亲近又佩服，这样他的班班风正、学风浓。因为信任，年轻教师受到了锻炼、积累了经验，现在已经成长为一名骨干教师。敏锐的发现、充分的信任是校长知人善用的最好法宝。

欣赏就是要发自内心真诚地欣赏教师的才华，为教师的每一次进步喝彩，为教师的每一个成功而愉悦。只要是带着欣赏的眼光对待别人，态度就应该是诚恳的，只要教师需要，校长就应该想在教师的前头，给教师搭建成长和展示的平台，扶上梯子送一程，而不要考虑自己得到了什么，当教师感觉到校长那么拿自己当回事的时候，他也许表面不说什么，但工作热情会日益高涨，也就为教学质量的提高增添了重要的筹码。 校长的欣赏是教师前进的风帆，是教师工作动力的源泉；教师的进步是校长喝彩的理由，教师的成功更是校长骄傲的资本。校长的欣赏和教师的进步就像机器与润滑油，缺少了润滑油的机器不会飞速运转；校长的欣赏和教师的进步如同一幅优美的山水画，缺少了哪一笔画都会黯然失色；校长的欣赏如同涓涓小溪，无数小溪水才能汇成奔涌的江河。

二、校长是教师身心健康的有力保护者

教师的职业是神圣的，教师的责任是重大的：要时刻为学生的安危、进步、健康担忧；要时刻为教育质量的提高、教学方法的改革而尝试创新而探索；要时刻为教育教学中的突发事件而防患于未然；教师要时刻为社会、家长的负面影响而忧虑……有太多的事情等着教师去面对。作为校长，就是教师的脊梁，教师希望校长就是雪中的那一盆炭火。现在有许多学校取消了给教师排名次、削减了职级的大幅档次等，都为教师减轻了心理压力，教师拥有健康的身心状况，才能精神饱满地投入每一天的工作。作为校长，要从教师的身心健康角度考虑，大力进行学校的文化建设，想方设法改善学校的工作环境，营造温馨、和谐的教育氛围，用整洁、优美的环境愉悦教师的身心，陶冶教师的审美情操。

校长时刻把教师放在心上，关心每一位教师的饮食起居，让他们感受到来自校领导的关怀与重视，从而满怀信心地走入课堂。校长要充分考虑到教师的工作特点，最大限度地理解教师的苦衷，从工作和生活的细微处让教师体会到被尊重，被关怀，如教师生病的亲切问候和及时看望，教师劳累时的一句关心的话语，生活遇到困难的雪中送炭，这些人文关怀虽小，只要用心做了，教师才会心甘情愿地投身工作，也才能体验到自己的人生价值，同时学校的教育教学质量也就有了保证。

二、要真正做到校长角色的转换，还应从以下几方面入手

1、加强学习，博采众长，努力提高个人修养。

 校长在上任之前，都工作在教育一线，但不一定是学校每个学科教学的佼佼者，但是，校长要利用一切机会，抓紧所有时间多学习，争取教育教学的各个领域不能说精通，但也要学习一二，“外行领导不了内行”，这样校长才在工作中争取主动，才在教师中有足够的说服力，才能取得教师的信任和理解。尤其要善于学习，与时俱进，随着社会大环境的发展，各种新问题突显出来，因为学校是和社会这个大家庭相联系的。校长要找时间多学习一些社会关系学的知识，还有心理学的知识，随时利用各种媒体捕捉最鲜活的第一手材料，
 2、换位思考

 现在学校建设强调以人为本的管理，而学校的管理层更多的是要把自己放在教师的角度和立场去考虑问题，校长要体恤民情，在日常的工作中注意观察教师心理变化，反映在行动上的表现，校长要在第一时间给教师以关怀，让教师怦然心动，感受到校长在关注着自己，得到重视的感受很长时间不容易遗忘。校长也不要整天呆在自己的办公室里闭门造车，要多出来走走、看看，要制定一项制度和实施一个方案要多听取一线教师的意见，听一听他们的呼声，经过调查实践，反复论证的决定才有群众基础，也更具有说服力，实施起来才更顺畅。

 3、公正、公平、公开处理校内事务

 学校是各种矛盾的综合实体，如果全盘考虑就会出现问题。校长要充分考虑到教师对公平的需求，处理职称评聘、岗位晋级、业绩考核、学科任务分配等问题时，要重视倾听教师的意见，采取民主集中的办法妥善处理好教师的工作情绪，公平、公正、公开地完成每个工作任务，要善于发挥教职工代表大会的作用，倾听基层教师的心声，广泛听取各方面的意见，从大局出发，屏弃任人唯亲的错误态度，制定符合教师利益的实施方案，教师才能心顺，心顺才能劲足。

 每一学年的初期都要对各个学科的教师进行分配，有的学校采用竞聘制，教师自由申报教师岗位，然后学校再根据教师的志愿申报情况进行调配，这是个很头疼的问题，因为学校班级情况不同，教师的 水平能力也参差不齐，处理不好就会出现很多的问题，一个成绩和生员质量优秀的班级，会有好多人争着教，而问题较多的班级会无人问津，这时就对校长的领导能力和决策运用提出严峻的挑战，校长要对教师的教学能力做到心中有数，更要重视教师的志愿申报，做到人尽其才，适当的时候还要做些个别教师的思想工作，在教师的岗位业绩上给予倾斜政策，为学期工作的开展奠定良好的基础。

 4、发掘潜能，调动每一位教师的积极性，尤其是“35岁教师”的工作兴奋点。

 校长在学校管理工作中要摸清教师的底码，发挥其最大的主观能动作用，在信任、理解、包容的基础上充分调动教师的工作积极性，才能保证教育教学质量的稳步提高。近年来“35岁教师”现象逐步显现出来。

 年龄在35岁左右的教师参加工作都在15年左右，这一群体显现出这样的思想状态：经过十几年的摸爬滚打已经逐渐形成了自己的 教学风格，上课不看教材也能完成每节课的教学任务，从心态上略显疲态，周而复始的工作也没有什么新意，只是一种从事的职业和谋生的手段；辉煌鼎盛时期已成为过去，学校一般要扶植新人，培养年青教师，有些公开课、评优课等活动也都选择年轻教师去准备，所以“35岁教师”们都觉得蜗居到了被人遗忘的角落，有些心灰意冷的感觉；一般情况下，35岁中级职称已经评完，高级职称遥不可及，业务上也进入倦怠期，有船到码头车到站的思想，不思进取，不求无功但求无过的思想意识严重。
    校长要学会读懂35岁教师，因为这些人毕竟是学校的中流砥柱，他们的表现优劣直接影响学校的教育形象。为此，校长要做这些教师的 “知心人”，直击他们的心理症结，让他们找到自己存在的价值，认清自身的发展优势和潜力，适时地让他们走出去，适当地给他们压重担，为他们搭建展示、学习和成长的平台，向他们介绍同龄人的成功案例，让他们学有榜样，鼓励他们大胆创新，走在教育改革的前线，做新教学改革的实践者和探索者，学校也会获得良好的教育效益。
 总之，要真正做到校长角色的转换是时代发展的需要，校长不论是观念还是行动都应做到与时俱进，不断学习，在学习中发展，在发展中提高，在提高中完善。
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