更多原创论文请访问论文同学网(www.lwtxw.com)

学校发展规划分析
--北京幼儿师范学校实验幼儿园
[摘 要]随着我国人们的生活不断水平提高，思想观念越来越先进，目前，我国社会对本国教育，特别为学前教育质量也日益关注，在此前提下, 我国目前的学前教育趋势已逐步转为以追求优质化教育为主。大形势下，学校规划制定合理的未来发展规划即显得迫在眉梢，一方面，源于社会对教育质量的日益追求。另一方面, 学校长期稳定的可持续发展，除依赖于教师和干部队伍的辛勤工作外，实施合理的未来校园发展规划（例3-5年）对于学校而言，将使学校更有计划地、有步骤地、规范性、渐进性地明确发展。
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关于学校的发展规划：首先，合理规划是学校未来长期发展的必要性战略规划，也是对学校未来发展思考、选择和策划的重要过程。结合学校的既往发展史及现状，科学的分析，合理评估未来发展趋势，预测处理未来发展的不确定性，以求得正确途径，尽量的避免错误，以促进学校的长期、稳定和持续发展。
1、 实施发展规划的背景。

（一）、学校发展规划是明确有效的管理模式。

学校的发展规划是指通过自下而上的方式，广泛征求学校师生的意见，由学校自主制定的关于学校未来发展的规划。它强调通过制定和实施发展规划来实现学校的发展和提高，是一种学校管理的有效方式，一种新的管理理念，是改善学校管理的有效工具和途径。

学校发展规划的目的在于发现问题，了解现状，找到解决问题的办法，明确学校今后的发展方向和目标，有助于转变校园的管理理念，转变学校的办学理念，转变教师的教育理念，从而形成以学校发展规划为核心的新型管理模式。

合理正确制定学校的发展规划，应先向全校在职员工征集意向，整合问题及建议，就校园的现阶段问题进行规整，形成学校发展规划的初稿。
（二）、确定学校发展规划的定位分析

分析学校发展的相对竞争优势，是学校的发展规划的基础，分析相对的市场、生源、存在的竞争等将为学校得发展规划做出明确的发展方向指向。
1、 学前教育的市场分析。

    市场的现状分析，周边及相等同类学校的数量分析，受幼儿家长欢迎的学校原因分析，可以成为本校竞争对手，具有一定竞争力的校园分析，学前教育市场发展定位，现前市场倡导及国际上最新的学前教育理念分析
2、 周边生源及幼儿家长分析。

    在择校时的主要倾向分析，不同的家庭群体的选择倾向性，幼儿家长与幼儿的主要需求分析，哪些需要还没有得到其他学校的满足分析，幼儿家长择校的动机分析。

3、 市场周边竞争分析。

确定本学校在教育市场上的主要竞争学校，竞争学校的效果分析，竞争学校的措施分析，竞争学校的优势与弱点分析等。

4、 学校自身发展优质的分析。

本校核心优势，如地理位置优势，学校自身优势，教育教学质量优势，学校管理优势等，本校与竞争学校的不同点分析，优势分析，明确本校与同类学校相比具有哪些竞争优势。

5、 影响学校发展的因素。

确定学校发展规划，应当切实找准教育在市场经济中的角色和定位，学前教育本身有着其自身独特的定位，除现有的政府颁布的相关条例及法令外，更需要很抓管理、教育教学，突出特色，强化校园整个风纪的师德师风建设，更要切实可行。
2、 学校的现实分析

（一）学校的现实分析。

学校的基本状况：北京平康隆教育科技（集团）公司成立于90年代初期，主要以培训学前教育为主，旗下北京幼儿师范学校实验幼儿园成立于2010年初，整个园所面积约合4000平米左右，3层11个班级，在园幼儿约350人，全校教职工50人，本科学历以上教师约30名左右，相对师资条件较为优越。
（二）学校发展的优势

1、 北京市幼儿师范学校幼儿园的优质品牌。及近20年来的教育教学培训的管理经验
2、 公司旗下的北京市幼教师资培训中心在幼教师资培训行业中的龙头地位及培训的幼儿教育人才，将为我校今后开办系列连锁幼儿园提供了巨大的师资及人才支持。
3、 较强的资金实力支持。
4、 坐落于昌平区国际教育园区，清新幽静的校园环境，极符合幼儿的成长环境需求。
(三) 学校发展的劣势。

1、 我校拥有近20年的的教育历程，但就对学前教育而言，仅为培训经验，真正涉足学前教育事业，缺乏实践经验。
2、 经由我校培训毕业的学前教育专业学员虽然众多，但并无实际工作经验。青年教师的培养由于成长需要时间，幼儿的多变性及突发性很强，实际工作中将存在困难。
3、 相对而言，我校的管理及激励机制上存在差距。教师的流动性较大。
4、 发展学前教育事业是我公司新近初步拟定的发展方案，就公司现阶段而言，缺乏相应人员及核心管理体质。
5、 教育与国际接轨还有一段距离，教师业余生活枯燥，一定程度上制约了教师积极性的发挥。
3、 学校的长期发展（学前教育事业的现状、原因、政策分析）
(1) 幼教现状：目前我国，尤其是大中城市的学前教育资源是缺乏的，区域及城乡的发展水平也是不平衡的。
(2) 幼教资源缺乏的原因。
学前教育资源的缺乏及紧张原因是多方面的，归纳起来大约有以下几点：
1、 改革开放三十多年来政府重视及投入不足，过去只是重视并大力投入发展九年制义务教育、高中教育及高等教育大众化。
2、 改革开放三十多年来大批国有及集体企业公办的幼儿园随着企业的倒闭和改制而关闭，各级各类新兴企业却鲜有创办幼儿园的。
3、 快速发展的城市化进程致使大量的流动人口进入大中城市，仅北京近两千万人口中外来人口就占近一半，外地人员的涌入致使儿童数量急剧增多，从而加剧了幼教资源的紧张。
4、 人们生活不断水平提高，思想观念越来越先进，对教育重视程度也日益加强，更舍得投入资金在教育上，城乡幼儿园入园比例近年来急剧上升。
5、 由于政府过去重视投入不够及传统的视幼教教师为“孩子王”的观点，致使幼教师资培养数量、地位及待遇较低。以上几种因素互为因果形成恶性循环。
      （三）   国家及北京的幼教政策
按照公益性和普惠性的原则，坚持政府主导、社会参与、公办民办并举，破除体制机制障碍，建立覆盖城乡、布局合理的学前教育公共服务体系，主要有以下几个方面：
1、 加大政府投入，增加公办园数量，到2020年使公办园数量占到幼儿园总数的50%，北京市计划在2015年内投资50亿，新建和扩建各300所幼儿园。 
2、 实行公办及民办并举，鼓励社会多渠道办园。
3、 加强和扩大幼教师资培训的力度及规模，北京要建一所3+2模式的五年制高职学前教育学院，同时加大幼教师资的培训力度。
4、 提高幼教行业及教师的待遇及社会地位。
5、 规范分流目前无办学资质的大批“黑园”，调整指导幼儿园教育收费，对幼儿园进行分类分级制定指导价格。
6、 国家和北京政策及当前幼教发展趋势给我们带来的发展机会：
7、 国家及北京市今后五年对幼儿教育事业的发展规划及政策对社会各界、尤其是对幼教行业产生了重大影响。对我们而言有利的是：第一，政府对创办公办园的巨大投入打退了相当一部分非教育行业（如房地产、建筑、煤矿等）单位及个人对幼教行业的投资计划，从而减少了我们的竞争对手。第二，众多幼儿园的举办将引起的幼教师资的缺乏，我校为公司旗下幼教师资培训中心学员的示范基地，师资缺乏问题相对可以忽略。第三，规范、分流目前的大量“黑园”，平抑、规范、指导幼儿园收费，使当前“黑园”举办者地位不保，幼儿入园人数不足 ，收入下降而面临倒闭，他们在转正、出让及倒闭三种形式中必三选一，有利地促进我们下一步的扩展及收编“黑园”。第四，鉴于政府的重视及投入力度，我们开办幼儿园在北京的发展机会也就是2年左右的时间（2010-2012年），在外地为5年——即2015年以前。
4、 学校的规划发展展望

1、 2011年根据需要将注册资金提升为2000至5000万元之间。
2、 2011——2015年全力发展学前教育事业，适当发展其他教育事业及产业。
3、 公司现阶段全面发展学前教育事业，为确保全面发展，公司在内部机构设置上保持与之相适应，故设相应机构及体系，以适应幼儿园的全面发展。
4、 为与国际学前教育体系接轨，公司将设立学前教育专家顾问委员会，聘请知名学前教育人士，全面支持及解决学校的教育教学问题。
5、 2011至2015年建设30所左右幼儿园。
6、 2015年前力争在创业板上市。
5、 学校规划存在的主要问题及对策

1、管理中主要问题：教学管理重复、落实时间长。现有的管理制度
需要整合，职责到人，分工合作，建立相应的考核机制。
      2、管理制度的科学性、见性不足：任何问题的整改及条例的更新应该联
系全体在职员工的提议及公司的未来发展，避免决断层一刀切的片
面管理手段，联系实际，尽量的规避错误的发生。
3、 教学的主要问题：教师的业务水平需要不断提高来应对教学教育
的发展需求。加快对新教师的培养的步伐。建立完善的培训机制，
使其迅速成长，促使本校教师业务水平的整体提高。
 4、激励机制不完善：应加大质量奖的投入力度，在关注过程的同时，侧

重结果；科学合理完善分配制度和用工制度，充分实现“优质优酬，

多劳多得”的分配原则。
5、后勤服务的主要问题：育教学设施管理不善，未能充分发挥效益。完善

功能室管理制度，强化岗位职责，加强过程监督。
终结以上，为了确保学校发展规划的有效性和实施性，在确定学校发展规划之后，应及时勘察整理新的条例规定，以求对现有的学校发展规划进行反思和进一步修正，以期使学校发展规划能够更加完善化。
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