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中国民营企业如何提高核心竞争力

随着国内外市场竞争日趋激烈，资源、环境压力日益突出，民营企业的发展已成为人们关注的热点。民营企业是我国经济发展的主要方向，只有提高了民营企业的核心竞争力，才能保障我国经济的发展。要进一步发展我国民营经济，必须鼓励民营企业不断创新、发展。
一、研究目的和意义

随着经济的不断发展，我国民营企业异军突起，占据了我国经济的重要地位。随着时代的发展，民营企业占的比例越来越大，包括民营企业在内的其他性质的企业占70%。可以想象，我国未来经济的发展，主要还是靠民营企业。然而由于大部份民营企业都是中小型的，在竞争中难免会存在一些劣势。为了能够使民营企业在我国甚至世界经济前进的脚步下有立足之位，必须提高企业的核心竞争力。

那么什么是企业核心竞争力？就是指的是企业把物质力、经济力层面的比较优势要素，与企业经营理念、企业价值观、企业道德信任无形资产、企业哲学等精神范畴的文化力进行整合，形成一种能为顾客带来特别利益、并保障企业在竞争中获得持续性发展的“综合能力”。只在在提高了企业核心况争力，企业的发展才能有所保障，才能够使中国经济不断的发展。

二、中国民营企业发展存在的问题

1．民营企业创新能力差

很多民营企业都是集中在劳动密集的领域，特别是小型民营企业，基本上都是有着投资少、风险小、技术简单的特点。据调查显示，目前某市中小型民营企业大专以上学历和各类专业技术人员占从业人员总数的比例不足3%和1%，剩余的员工都是从事简单的劳动。企业没有高技术人才，如何去使企业的产品更新，如何去跟上时代的发展。因此，他们企业的创新能力比较薄弱，没有创新技术的人才，也没有创新的意识。

2．民营企业管理制度不完善、领导者素质不高

我国大多数民营企业都是中小型的，特别是在发展中的城镇地区。企业都是经营简单，直接由老板统筹整个单位。然而这部分老板都是文化水平不高，靠家底或者曾经做过业务积下来的资本投资建厂的。没有管理和财政意识，也没有先进的经营理念。目前中小民营企业多数实行家族式管理，主要依靠“夫妻店、父子兵”式的企业组织形式和家庭作坊式的生产模式，企业的决策权、管理权、经营权集中。很多企业老板都有着一样的态度：“小成即满，小富即安”，取得一定成绩后就自我满足，固步自封，不思进取。像这种企业，要想发展状大，实在是有很大的困难。

3．民营企业没有自己的品牌、信誉度也不够

很多民营企业老板对企业的发展也是走一步算一步，没有一企业规划概念，更谈不上建立自己的品牌。他们只想到能够暂时性的挣取到一定的资金就可以了。所以，很多中小型企业经过时间的推移，慢慢的走向衰落。

再者，很多企业老板守法经营意识较差，诚信缺失，很多民营企业都存在做假账，偷税漏税的行为。 因此对于他们的信誉上存在很大的问题，在21世纪这个法制文明的社会，人们都很看重产品的信誉。所以，如果哪个企业的信誉存在问题，销售商是不愿意与他合作的。

三、如何提高民营企业核心竞争力

提高民营企业核心况争力是发展民营企业的关键，应该引起所有人的重视。

1．政府引导民营企业建立完善的管理制度

作为国家主要经济来源，政府应该更加重视民营企业的发展命运。应该加强企业的管理，引导民营企业的发展。那么如何才能引导民营企业走向正轨，走向发展呢？首先一个企业应该有完善的管理制度，作业政府，应该想办法协助他们建立管理制度。政府可以鼓励各民营企业学习管理知识，免费开设企业领导管理培训班，要求企业老板必须具备大学学历，具有管理证书，免费为民营企业建立相适应的管理制度。还可以提供免费的管理咨询中心，专为民营企业管理方面提供方便。使企业内部更加合理化，成为社会发展中的一员。

2．企业应该制定战略目标、提高创新意识

首先，一个企业有了发展目标，才有奋斗的动力。没有战略，或是战略不科学与不合理，都会导致盲目扩张、竞争乏力、执行不力、成长无后劲等诸多问题的出现。那么企业应该如何制度发展战略呢？什么样的发展战略才算是合理的呢？合理的战略规划应该审慎看待企业所处的外部环境，包括宏观环境和行业发展态势，从而判断企业的发展态势和发展方向。不能由着企业老板自己随心所想，应该创立企业发展规划部门，认真研究企业的发展，如何发展才能使企业更状大，更稳定。
提升民营企业自主创新能力是实现民营经济新发展的必然选择，一个企业如果没有创新能力是很难发展下去的。因此，作业企业一定要注重企业的新业务和新产品的开发，只有有了新的产品才能吸引市场。当然，企业新产品的开发必须要和企业的战略目标相适应，否则反而会使得企业限入困境。
3．树立品牌意识、塑造企业形象

俗话说“酒香不怕巷子深”，这就是说如果一个企业有了自己的品牌，有了良好的形象，那么不用自己出去找业务，别人自然会找上门来求产品，为此企业一定要有品牌意识，树立以企业形象为中心的经营理念。

别的不说，为什么那么多人都喜欢去买品牌服装呢，一是因为口碑好，二是确是因为很多品牌服装质量就是比别人的好。因为他们不仅树立了自己企业服装的品牌，还塑造了自己企业的形象，走到哪里都同样的受欢迎。所以作业企业，首先不应该只是考虑如何去谋取暴力，而是应该考虑如何去研发自己的产品和树立好自己企业的形象。产品是一个企业存在的根本，如果一个企业没有产品，那么他就没有存在的意义和价值。所以，我们应该在企业产品上投资，研发出高质量的产品。等有了企业自己研发的产品后，企业应该想办法将产品的形象树立起来，树立产品的形象也就是树立企业的形象。虽然说赢利对于一个企业来说固然重要，每一个企业都是为了利益而生的，但是如果企业老板只是考虑到眼前的利益而忽略了企业的形象，那么，时间久了，别人就不再会光顾你的产品了。

总之，要想民营企业在这经济发展的社会上立足，就应该想办法提高企业核心竞力。当然，民营企业核心竞力不是只要说提高就提高的，还应该具有一定的行动。首先政府部门应该起到领导作用，引导民营企业向上发展。然后民营企业自身也应该努力去改善企业的现状，从企业自己的管理能力、企业战略方针、企业产品创新、企业形象上去改变企业的发展命运。只有通过这些改变，才能使企业不断的发展，在经济更新快速的社会上永久不衰。
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