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学校发展战略规划过程某方面的问题分析

[摘 要] 乔尔·罗斯说过，没有战略管理就好像没有舵的航船一样只会在原地转圈，又好像个流浪汉一样无家可归。由此可见学校发展战略规划对学校发展的重要性不容小觑， 本文围绕学校发展战略规划这一主题展开，分析了什么是学校发展战略规划；为什么要制定学校发展战略规划；制定学校发展战略规划的前提条件；如何制定学校发展战略规划以及对学校发展战略中存在的问题等一系列问题。
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1、 什么是学校发展战略规划？
关于“学校发展战略规划”， 是指学校以未来为基点、为寻求或维持自身竞争优势而做出的有关全局的筹划或谋略；是制定、实施和评价使学校能够达到其前瞻性目标而采取的决策艺术或科学。
……

四个方面的内容：……

二、为什么要制定学校发展战略规划？ 

第一，使学校由模糊办学过渡到明白办学。……

第二，使学校由无序发展过渡到有序发展。……

第三，使学校由他控办学过渡到自主办学。……

第四，使学校由模式化办学过渡到个性化办学，要走出千校一面的状况，实现学校特色化发展。

(1)创建特色学校是时代的呼唤。……
(2)创建特色学校是教育竞争的客观要求。……

(3)创建特色学校有利于满足社会对优质教育的需求。……

(4)创建特色学校是推进素质教育、促进学生全面发展和个性健康成长的必然要求。……

三、学校发展战略规划六个前提条件
并不是所有学校都热衷于制定完备的学校发展规划；也并不是所有学校制定了规划都会认真实施；更不是所有学校即使实施了规划后能做出客观的自我评估。那么，具备了哪些条件，学校才会热衷于规划，并认真实施，更自我评估？

第一、外部的强制和干预减少到更小。
……

第二、增强校长的责任感。

……

第三、做规划的知识和能力。

……

第四、做规划的环境和资源保障。

……

第五、积极有效的学校发展手段。

……

第六、规划要利用本校教师自我发展能力。

……

四、如何制定学校发展战略规划？
（一）好的学校发展规划应有如下特点:

(1)发展规划必须是"校本化"的。……

(2)“学校共同体”的作用。……

(3)注重规划过程。确立校本发展规划从本质上讲是一种过程的认识。……

(4)规划应是整体的系统的。……
(5)发展规划是一种“发展”的规划，“发展”是目的,规划所发挥作用的大小很大程度上取决于对未来的预测。……

(6)学校发展规划应有操作性。…

（二）因此，在指定学校发展战略规划上，我们要做到：
（1）重视深度信息采集。……
（2）重视全员参与。……

（3）重视开展中长期学校发展设计。……

（4）重视子规划集群的协调。……

（5）重视参照学校的办学经验研究。……

（三）学校发展战略规划应注意的几个问题
（1）发展战略规划不是几个人的创造或构想。……

（2）不求完美、只求更好。……

（3）不求逻辑严密，但求实效。……

（4）制定应处理学校与上级教育行政部门之间的关系。……

（5）制定还要处理好学校与相关利益群体之间的关系。……

总之，学校发展规划是一项非常重要的工作，其目标清晰长远，工作指导性强，有利于推动学校向特色学校，品牌学校快速发展。

…

参考文献
[1]郑传敏.试论学校素质教育[J].贵州教育学院报.2008,24(5): 20-22.

[2]曹晶晶.战略规划对教育的影响[J].安徽文学.2008.(11).

[3]高晓玲,赵锡奎. 我国高等学校发展战略规划的价值、挑战与策略[J].时代教育.2009.

[4]李春民,章承林.学校战略规划对教育的影响及对策研究[J].湖北生态工业技

术学院学报.2006,4(2):28-31.

[5] 安宝生.中小学教师谈学校发展战略规划[M].北京：经济日报出版社，2003年.
[6] 顾炎强.对学校发展战略规划的几点思考[J].上海教学研究.2004年第4期.
本文版权归原作者，内容仅供参考，如需原创论文和发表职称论文请联系QQ17304545 微信：17304545  微信：LUNWEN668

