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关于重钢集团的改革与发展的报告

地处中国重庆直辖市的重庆钢铁集团有限责任公司是一个有百年历史的特大型钢铁联合企业，它位于重庆室大渡口区大堰三村，每当人们提到它时，都竖起大拇指，对重钢集团的迅速发展赞叹不绝！
一、重庆钢铁集团有限责任公司
这几年，重钢集团的改革发展取得了显著成就，经济总量进一步增加，经济效益、运行质量和竞争能力明显提高，控制力、影响力和带动力进一步增强。今年，重钢集团加大自主创新力度，依靠科技创新，成功开发出低速磁悬浮列车轨道专用钢，增补了重钢生产的一大空白，它的生产提升了企业的核心竞争力。就目前来看，已生产700多吨交付用户使用。另外，重钢集团被国务院批准为100家现代企业制度试点单位之一，同时又成为全国120家试点企业集团，也是重庆市的四大国有企业之一，是国务院重点支持的512家国有大型企业集团之一。
进入二十一世纪，伴随着我国国民经济的快速发展和钢铁工业迅猛发展之态势，重钢牢时度势，牢牢把握发展的战略机遇期，经过一系列的技术改造和技术创新，企业发生了深刻的变化，迈上了新的台阶。到“十五”末，已形成年产300万吨钢的综合生产能力。钢铁生产改变了万能化工厂的格局，初步形成了普钢的中厚板和薄板。普钢的高线和优质特殊钢生产线“两板两线”的生产体系。自此，钢铁走上健康的良性发展轨道。也建成了我国第一条中厚钢板控轧控冷示范生产线，成为我国重要的中厚钢板生产基地之一。
重钢集团不仅以钢铁生产为主，同时还以非钢铁业为主。非钢铁业以钢铁产品深加工与机械制造、建筑与房地产、电子信息、环保产业、矿业等五大非钢铁支柱产业。已逐步成为重钢新的经济增长点。这些非钢铁产业收入已达重钢总收入的25%左右。其中环保产业的支柱企业，也就是重钢三峰环境有限责任公司，已成为国内知名的环保设计、施工、运营企业。、

近日，重钢通过技术创新，实施技术改造，以1350立方米为标志的高炉工程顺利建成，成为年综合生产能力超过300万吨的重点钢铁企业。按照国际市场评价标准，重钢集团已成为规模钢铁企业，具有持续发展能力和抵御风险能力。

重钢集团的改革以四大事件走向新生。在直辖市之初，中央交办给重钢 “四大事件”：山峡库区移民开发，扶贫脱困和农业农村经济发展，国企改革发展和振兴老工业基地，生态环境保护和建设。
10年来市委、重钢集团领导带领全厂员工，艰苦奋斗，真抓实干，基本完成了库区移民搬迁主体任务，基本解决农村绝对贫困人口的温饱问题。国有企业改革和国有经济战略性调整取得重大胜利，生态环境保护状况持续发展好转，基本完成了“四大事件”的主体任务。重钢集团在改革中扭亏为盈走向新生。从2004开始，连续几年销售收入超过100亿元。
二、重钢集团迅速发展的原因分析

（一）经营管理理念为重钢的发展奠定了坚实的基础。

在管理上，重钢加强战略性管理决策，推进规范性专业管理，落实群众性基础管理。以“五个第一”的经营管理理念，成为重钢集团走向新世纪的一项标志性成果。
1.营销是第一线。如果一个产品在供大于求的情况下激烈的市场竞争中，就必须坚持营销第一的方针。如果不坚持这个方针，就算是生产第一，也很难扭转局面。
2.质量是第一信誉。重钢集团的生产规模不是很大，将来也不可能很大。因此，重钢坚信坚持质量是第一信誉的方针。采取对用户的态度好、售后服务好、价格低廉等举措，都不如依靠质量在用户心中留下好的印象。如果用户觉得重钢的产品可以信赖，用户就会大力的向他们的亲人及其朋友推荐重钢的产品，从而起到一个宣传的作用。
3.人才是第一资源。重钢能够在生产和管理上发挥关键作用的职工是人才。当然，不是文凭高的就是人才，那中说法是错误的。所谓人才是指要有头脑的人，什么事都有创新精神的人，那样的人才可以算得上是人才。重钢认为，只有珍惜人才这个第一资源，大力培训员工、鼓励员工的士气、看重员工的发展，实现第一资源在企业中的合理配置，重钢才能够取得成功。
4.成本是第一竞争力。无论是企业的竞争还是市场的竞争都是第一竞争力的成本。重钢靠什么销售竞争呢？靠的是它的品牌和价格。重钢的产品在人们的心中它的口碑一直都很好。同时重钢以最低的价格和最优质的服务把他们的产品出售给顾客。所以品牌和价格才是重钢的成本竞争。
5.科技是第一生产力。重钢依据邓小平同志的伟大概述，同时也是四海而皆准的真理。重钢的第一竞争力和第一信誉都是依靠科技的第一生产力来实现的。因此，重钢集团高度重视发挥技术人员的作用，包括科技干部，管理人员的作用。
（二）技术的进步为重钢发展创造了新的增长点 

重钢集团围绕行业的发展和市场的需求，重钢积极推进自主创新，进一步加大科研发投入，开发了一批具有国际、国内领先水平的新技术，新产品，为结构调整和产业升级提供了有力的技术之撑，同时也为企业的发展创造了新的增长点。在重钢出现亏损等不利因素时，重钢全体职工在新一届领导班子的率领下，终于实现了整体扭亏为盈。
（三）工作目标也是推动重钢发展的另一要素
重钢坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想指导，认真学习贯彻党的十七大精神，解放思想，继续坚持以科学发展观统领企业发展全局，统筹兼顾现实生产持续递增，环保搬迁快速推进资源开发拓展实施。企业改革不断深化四大战略任务，以做精做强为目标，以以人为本构建和谐重钢为宗旨。强化企业精细化管理，提高技术创新能力，大力发展循环经济和非钢铁产业，认真做好党建，稳定和精神文明建设等各项工作，推进重钢又好又快发展。
（四）发动职工积极创新是重钢创新活动生动活泼的秘诀
创新依靠团队奋发努力，自主创新不是少数人的孤军奋战。
重钢把研发团队的创新活动与员工的创新智慧紧密结合在一起。在集团内开发了提一条合理化建议、推广一项创新成果、学习一门新技术、革新一项新工艺、开发一个新产品、创造一项先进操作法、刷新一次新技术的“七个一”活动。激发每个职工的创新精神，重钢集团每年组织两次创新成果发布会，推广创新成果，让获得创新成果的员工得到奖励，将获得一等奖项目的第一责任人，直接命名为“创新能手”，优先推荐参加平选劳模，先进生产工作者和重庆市“创新劳动奖章”。由此可见，创新成为推动重钢迅速发展的根本动力。
为不断提高企业的核心竞争力，重钢集团大力实施人才发展战略，全方位培训员工，着力建设一支高技能人才队伍。该集团首先加强了三个职工教育基地的建设，即职工培训中心建设、图书馆建设、厂情教育基地建设。同时，企业健全和完善了相关的激励机制，努力做到人尽其才，让优秀人才脱颖而出。鼓励职工学业有成、学有所用、学有所获。重钢以较快的速度，更好地吸收，实现质的飞跃，实现了创新保障的持续发展。它主要以中厚板产品、型材产品、线材产品、钢管产品为主。重钢集团的发展以使它们的产品在全国各地分布开来。均在四川、上海、广东、北京、云贵、西安、江苏、厦门、武汉、重庆、优钢都设有销售分公司。由此可见，重钢的产品已进入了人人皆知的地步。
重钢一直认为，有全体职工的共同努力和奋斗，坚持不懈的精神，重钢集团一定能够实现自己加速发展的目标，也一定能够在全面建设小康社会的历史进程中，实现新的飞腾，创造新的辉煌。
展望未来，前程锦绣。一座耸立于长江之滨，传承中国百年工业化历史进程，融入全新现代化理念的新重钢，正以崭新的姿态和勃勃的生机，昂首奋进在新世纪的征程中。
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