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在班级管理工作中如何把握 “奖”与“罚”

[摘要]：“奖”与“罚”是学生管理工作中的主要手段，也是激励学生、鞭策学生的有效措施，所以把握“奖”与“罚”对学生个性和整个班风班貌的形成和发展有着不可忽视的作用，本文主要结合本人在担任班主任工作中如何运用这一措施来提高管理质量和水平的实际来论述。
[关键词]：把握“奖”“罚”       措施      方法

     奖励和处罚是班级管理工作中经运用的手段，也是激励学生 、鞭策学生的有效措施，正确把握班级管理工作中的“奖”与“罚”，不仅有利于学生个性的发展，而且对塑造优良的班风班貌也大有益处。2004年9 月始我担任初32班的班主任工作，三年以来，该班总是以班风正学风浓的面貌出现在广大师生和家长的面前，在学校开展的以《中学生守册》和桂林市五项达标为内容的“争先创优”竞赛活动中，该班成绩显著，连续三个次被评为“先进班级”，这些成绩的取得，与我在班级管理工作中正确运用“奖”与“罚”是分不开的，在此我就自己在班级管理工作中如何把握“奖”与“罚”谈几点粗浅的看法。

      一 、在制订奖罚条例时，应充分考虑其正确的导向作用

      奖励的主要作用是导向，即把人们的思想和行为从正面引向正确的方向。处罚作用同样具有导向性，它在告戒人们不能进行某事的同时，把人们的思想和行为从反面引向正确的方向，两者的目的是一致的，因此，在制订班级学生奖罚条例时必须以学校培养目标为导向。

     二 、在奖罚条例的实施中，应充分考虑其具体调控作用.

     奖励的调控作用在于其激励作用，而处罚的调控作用在于其约束作用。如何把握奖罚的调控作用，在工作中我着重抓以下几点：

        1．灵活运用奖罚条例。在学生管理工作中，当学生取得成绩或出现错误时，按照奖罚条例进行处理，照章行事，本无可厚非。然而，在具体实施中，若是能实际出发，充分考虑其宏观调控作用，效果就会大不一样。2005年上学期，初32班有一个家住在园艺场的女同学在星期五下午放学回家后，迟了两天才返校，未经请假旷课两天，按处罚规定应给予“警告”处分。回校后，她给我补了一张请假条，上面写有：“因涨洪水，道路受阻，不能如期返校”等原因，并当面保证不再出现第二次。对她讲的话是信还是不信呢？若信，大家以后都找借口不按时返校怎么办？考虑再三，我相信了她，并要求学校作事假处理，且得到了批准。为教育其他同学，我以此为例，在班上强调，对这一同学推迟返校，不作旷课论处，是基于相信大家的的基本思想觉悟，我相信大家，也请大家相信我，若以后有同学找借口不按时返校，那就是你们用自己的行为证明你们不可信赖。

       2．合理掌握奖罚尺度 。在学生管理工作中，实行奖罚时，要合理掌握其尺度，既不能滥奖滥罚，也不宜不奖不罚，要根据实际情况，考虑奖罚面和奖罚力度，奖要奖出实效，罚要罚到痛处。这样才能激发学生的积极性，增强学生的竞争力。我在学生学习的奖励上，向来注重奖励力度和奖励面。从第一个学期起，每个学期，都要从班费中拿出可观的数目来奖励学生。第一次奖励，着重学科成绩前几名的同学及单科成绩在85分以上的同学，这主要是树立榜样。此后着重奖励那些有进步的同学，特别是显著的同学。这样，让学生既有目标，也有动力；既看到自己的优点， 又能发现自己的不足，让那些基础差的同学也看到希望，而不会自暴自弃，有利于全班总体水平的提高 。   处罚学生时，要做到既不能打击一大片，也不能对某个同学“一棍子打死”。对个别同学，还要考虑其犯错误的程度和心态，不能“一脚将人踢开”，能给人机会的，尽量给人机会。我班曾经有一位同学由于一时的糊涂,拿了本宿舍同学的一百元钱.被偷的同学痛哭流涕,告诉了我,当我调查刚发现怀疑对象时,犯事的同学主动将钱还给了主人,并找到我,诉说了当时犯错误原因,写了一封“悔恨书”,恳请我不要在班上讲,也不要告诉他的家人.针对这一情况,我没有对他采取处罚措施.该同学自此事后进步很大,再没有违反其他纪律,且学习成绩提高很快.

         3．适当选择奖罚时机。在通常情况下 奖罚及时，能产生反响,有好的收获,但这并非"放之四海而皆准"的真理.我们知道,若某个同学不守纪律,打架斗欧,到处闹事,学校处罚他是越是及时越好越快越能产生效应;若是某个学生参加比赛,获得名次越早发奖越起作用.但在特殊情形下,我们若能另选时机,奖罚效果则更为明显.如学生在参加期终考试时,第一科考试舞弊,我们就不能选择在他考完第一科后对他进行处罚,这时只能做他的思想工作,让他既明白舞弊的错误,又能认真面对后面的考试.否则这违纪学生越考越槽.

对学生的奖励,同样需要选择时机,要使奖励在学生中产生震动.一般学校都是在学期末对学生进行表彰发相应的奖品,但我认为这时候的表彰对学生的鼓励和鞭策作用不是很大,因为经过一个漫长的假期之后,这种鼓励和鞭策会被冲谈或是遗忘.而我选择在每学期的开学初进行表彰,让学生加强记忆,发扬优点,克服缺点,争取更大的进步.

         4.妥善处理奖罚关系.奖和罚,在班级管理中是两种不同的手段,其二者目的虽一致,但不能混淆使用,该奖的要奖,该罚的要罚.奖罚要分明,奖不能代替罚,罚也不可摒弃奖.对同一学生不能有成绩就要奖,犯错误就得罚.不能因为某一同学成绩好,犯了错误而包庇他;也不能由于某个同学表现坏,出了成绩而不重视.要通过奖使后进生进步,通过罚使优秀生完善.2005年下学期,我班有个同学因违纪扣分超过十五分,取消了三好学生的评比资格,这是合乎处罚规定的,但他作为班上的体育委员,一年来,对工作负责,其本人参加校运会和其他体育比赛,获得了好的名次,因此,我同样将他评为"文体积极分子".由于这一举措,这个同学的特长得到了肯定,缺点也得到了指出,个性得到健康发展.

三 在奖罚效果的的评估中,应充分考虑个体和整体的双方效应。    所谓奖励和处罚的效果,应该是指某项奖罚实施后对奖罚对象所起的实际作用与实行该奖罚的本来意图的统一程度.统一程度越高,效果越好;反之,则差.那么,怎样来衡量这种统一程度呢?我认为,主要从两个方面进行考察.一是考察个体效应.二是考察整体的效应.个体效应包括:1受到某项奖励或处罚的学生个人对受到该项奖励或处罚的主观意向反应和行为表现.2.未受到该项奖励或处罚的其他同学对该项奖励或处罚实施后的主观意向反应和行为表现.整体效应是指实行某种奖励或处罚后,一个班级乃至整个学校的整体变化情况如何.一般来讲,奖罚的个体效应与整体效应是一致的.

         毫无疑问,在考察奖罚的效果时,首先应该强调奖罚的整体效应.最好能达到既有良好的整体效应,又有良好的个体效应.也就是说,力争奖罚的效果最佳状态.
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