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关于长虹企业的战略分析

为了说明企业实行战略管理的重要性和如何实行战略管理,我们选择我国彩电业的“雁头”——四川长虹进行以下几方面的战略分析


    一、SWOT分析 

（一）Strength（优势）：

1、品牌优势 长虹品牌具有极高的知名度和美誉度，据有关机构评估，长虹品牌价值居国内品牌第1位，并被国家工商行政总局认定为“中国驰名商标”。且成功的进入世界500强。

2、彩电属于一个劳动密集型的行业，长虹地处内陆地区，生产成本、管理成本、运输费用相对要低廉些。
3、推出第四代精显背投后，将全部经历转移到第三、四代60／75赫兹逐行扫描背投彩电的生产和销售。又强势推出了自主研发，具有国际一流水平的集DVD播放机、六通道数字功放等功能于一体的最新AV产品。
4、在发展过程中，与松下，NEC，飞利浦等国外知名跨国企业建立了战略合作关系或实验室，以保持与国际市场和国际先进技术发展同步，为高端反攻埋下了伏笔。

5、企业形成了军用产品、数字电视、数字平面显示、IT、健康空调、数字视听、数字网络、墨具、数字器件等十三大产业群。通过参加各种世界知名消费电子产品展览会途径，提升长虹品牌全球知名度。
   （二） Weakness（劣势）：
1、全球同行业的竞争的压力。如中国的海尔、海信、TCL等企业、国外的NEC，飞利浦等国外知名跨国企业的竞争，竞争对手的虎视眈眈使长虹如芒刺在背。
2、中国加入WTO，海外市场国家众多，市场需求千差万别；贸易环境有好有坏，贸易壁垒层出不穷。中西文化之差异所引发的矛盾，直接显现于经济，使企业就很难抵御与承受国外企业的全面冲击和剧烈的市场竞争。
（三）Opportunity(机会) 
1、长虹作为成熟企业，其技术要求不断完善，必须不断的提高科学技术创新水平，进而提高自己的优势，握住时代脉搏，与时俱进，不断创新。此外还而应该向多产业方向发展，以提高自己的竞争力。 
2、结合公司产品线宽的优势，以SKD、CKD方式实施多样化的销售策略。在美国、欧洲、中东、非洲等地以推广特定产品，扩大市场占有率的方式，发挥企业规模生产优势能力；以技术为先导，以产品提升国际竞争力，成功实现了产品进入欧洲、美洲、东南亚、中东、非洲、俄罗斯和澳洲等 100多个国家和地区销售；成功实现了长虹品牌进入海外市场，成功实现了在部分国家和地区以中国知名家电品牌的身份同日韩品牌和其他世界知名品牌同台竞技；成功实现了国内、国际两个市场同步发展 。
（四）Threat（威胁）：

1、伴随着家电企业的不断成熟，面对长虹的信息化，国内同行们大约是一边看长虹外部信息化的热闹，一边加紧对自身内部信息化的推进。 

2、销售渠道。“价格战”使彩电巨头们重新审视了自己的分销渠道，营销网络，同经销商的关系，加强并改善了供应链管理。
3、资本需求。随着彩电业的竞争向高端市场发展，产品科技含量扩大，对技术知识水平的要求提高，投入研发的资金增多，所需投资更多，新进入者要进入，需要大量的资本，这就给它们带来几大的障碍。 

4、销售利润率整体呈下滑趋势。海尔、海信、TCL等企业的竞争激烈且多变的市场环境。竞争对手凭借其规模和成本优势，不断挑起高技术的价格战；高路华、彩星等“新面孔”以超低价挤进彩电市场；东芝、索尼、三星、飞利浦等跨国公司一改单纯进口的方式，纷纷以合资的形式进入中国彩电市场，实现本土生产，本土销售。
5、中国对进口原材料的价格水涨船高。使企业被动地提升了成本、降低了利润空间，直接影响了企业的生存和发展
6、美元的贬值，人民币的增值。人民币升值所导致的资本成本和收入的提升将在长期内改变我国的经济结构，且人民币升值将导致中国产品出口价格大幅提高，中国产品将失去价格竞争力。
 
二、 对长虹公司的战略分析

（一）公司的差异化战略分析
1、有强大的生产能力：长虹已拥有世界领先的背投生产线，成为长虹抢占市场，带动整个彩电生产销量增长的出路所在。
2、很强的基础研究能力：
长虹拥有国家级的技术中心和博士后科研流动站，与中科院、清华大学等国内著名的科研院所建立了密切的技术合作关系，并先后与东芝、飞利浦、ST等多家国外著名企业建立了联合实验室，不断推出适应市场需求、代表世界技术发展潮流的高附加值产品。
3、拥有强大的营销能力，并得到销售渠道的高度合作：
	长虹的营销网络
	国内
	约20000个

	
	海外
	约10000个


目前，长虹产品已经出口到了50多个国家和地区，沃尔玛、家乐福等国际零售巨头也成为长虹产品的经销商。长虹在海外已经拥有8000多个营销网点、1200多个售后服务网点，形成了全球性的营销网络。
4、在质量或技术上领先的公司声誉：
长虹的产品质量好，品牌知名度高已是为业内所公认。
（二）际化经营的必然性
1、长虹的产品寻求新的市场
2、为进一步发挥自身核心竞争力和竞争优势的作用

（三）长虹选择的进入战略
1、对于进入战略的分析

	种类
	优点
	缺点

	进

口


	●适合于制造业
●可获取市场知识
●避免在国外设立据点的成本，在本国
生产，出口他国，取得规模经济
	●关税
●较高的运输成本，高风险
●障碍较高

	授

权
	●节省开支成本，市场风险高
●较低的开支成本与风险
●避免政治风险
	●无法进行全球战略协调
●不易进行全程控制
●技术诀窍容易丢失

	特许

权经营
	●低的开发成本与风险
●适用于服务业
	●无法进行全球战略协调
●不易对质量进行控制

	合资

企业
	●可获得当地的市场知识，文化知识
●分担成本和风险
●政治上的考虑
	●失去技术诀窍的风险
●文化控制较难

	全资

企业
	●拥有技术优势的企业适合此种战略
●便于控制和全球性的战略规模效益
	●高成本，高风险


                  进入外国市场战略选择图 
参照上图，我们可以看出上述战略各有利弊，例如选择出口战略，产品输出比较简单易行，通常是国际化经营的第一步，但它受运输费用和出口关税的影响大，中国的彩电产品已经在欧洲遭到反倾销的封锁。虽然在以厦华为首的国内七家彩电企业对欧盟反倾销案的诉讼中，中方取得了部分胜利，欧盟市场将有条件对中国企业开放；但欧盟的限制会使彩电业在进入欧洲市场的路途布满荆棘。同样选择直接投资不仅费时费钱，且风险甚大，但如果经营得当，会获得丰厚的回报。
2、长虹的选择 

长虹在进入方式的选择上，综合运用多种进入战略，并且针对不同市场区域，选择不同的模式。

① 几种进入模式的运用

长虹将优势产品重点投向特定的区域市场，做到突出重点、逐步扩散、全球经营。在出口方式上，长虹并不拘于一途，而是多渠道并举。在依靠自己力量千方百计扩大出口的同时，长虹还与知名跨国集团开展广泛的国际合作，利用别人成熟的全球化销售渠道、品牌与经验，扩大出口销量。 
② 长虹在海外市场的战略选择上，与国内其它家电企业的不同
其一，与其它家电企业“先发达国家后发展国家”战略不同，长虹吸取了在国内市场的成功经验，采取了一种较为务实的方式，形成了以北美、澳大利亚、中东、东欧等国家和地区为主的市场格局。
其二，其它家电企业往往将较大的资源投入在销售而不是市场上，由此造成客户资源、网络资源的不稳定，使国际市场开拓不能达到质的提升。为此，长虹专门设立了市场机构，着眼于市场策划、客户培育、网络渠道稳固、市场信息的收集分析和品牌宣传等方面工作，以获取长远的利益。
 其三，在进入方式的选择上，长虹善打组合，自有品牌、加工定制、OEM加工这三种方式都用。但从长远看，拥有自己的核心技术应该是最富竞争力的一种手段。
三、对长虹全球化战略的分析与展望
１、长虹的全球化战略

(1) 体制国际化

(2) 人才国际化

(组成了在国内家电企业中平均年龄最低的专业化班子，与原西南工学院联合创立西南科技大学，逐步行成了科技大学的研究生院，为长虹培训更多国际化人才。 
(大力推动海外市场本土化的人才战略，从而在全球市场收集大量第一手的资料。
(3) 产业全球化 

(4) 研发全球化

长虹和一些国际大公司、国内知名高校、科研院所的合作也越来越紧密。长虹与世界知名跨国公司的九大联合实验室早就享誉国内，并且硕果累累。
(5) 资本全球化

长虹积极寻求在海外上市的契机。且与一些国际知名大公司进行深层次的合作。这种合作不仅是简单的技术合作，而是更深层次的，包括相互控股、共享核心技术和市场资源等，对于长虹而言将增添强大的可持续发展的动力，缩短在能力上与跨国公司的差异。
(6) 品牌全球化

长虹已是中国电子行业第一品牌，且在日本、韩国、印尼、马来西亚、俄罗斯等国家已经声名鹊起，在美国、澳洲等地知名度也上升很快。“CHANGHONG”商标已经在全球主要的区域市场国家登记注册。
2、长虹的目标及其实施前景
为了把长虹建成“产品系列化、生产规模化、管理现代化、经营国际化、技术精尖化”的国际化现代企业，长虹通过CIM S应用工程，为了塑造国际强势品牌，长虹又对自己的企业组织结构在不同层次上进行了重组和优化，出现了重大的变化：从“橄榄型”结构转变为“哑铃型”结构，强化了产品研发和市场营销开拓能力，由“层次型”结构转变为“扁平型”结构，并努力使企业的供应链管理及虚拟动态联盟等达到了深层次的战略调整。
长虹在完成技术与生产制造实力积累后，紧紧抓住WTO的历史机遇，不断增强新品开发力度，加强高端产品的研发和产品结构调整，凭借先进的生产技术和强大的制造能力等优势资源，积极参与国际市场竞争，使长虹产品先后成功地进入了东南亚、中东、澳洲、俄罗斯、南非、美国等家电消费潜力巨大的市场。

长虹的目标是以国内市场支撑国际市场，以国际市场拉动国内市场，做到国际市场与国内市场两翼齐飞。
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