更多原创论文请访问论文同学网(www.lwtxw.com)

论文题纲(初稿)
1、 论文题目：徐州华东机械厂组织结构探析

2、 论题观点来源：
当前国际国内经济环境正发生着重大变化。一方面，经济全球化促进了国际产业的高效分工，使资源得到了优化配置；另一方面，经济全球化使国际经济环境不确定性明显增加,受金融危机影响，全球经济增长速度明显放缓，后金融危机时期国际经济形势更加复杂。国内三十年改革开放取得了巨大成就。社会主义市场经济体系已经建立并逐步完善，资源配置由原来的行政分配逐步过渡到市场发挥基础性调节作用。对外开放也取得了巨大成就，我国的国际竞争力不断增强。作为经济基本细胞的企业也相应发生一些列变革，企业组织结构随着企业改制的深入开展而不断优化，大企业集团发展壮大。但企业改革改制进展仍不平衡，有相当一批企业仍沿用计划经济时代工厂制组织形式，严重影响着企业的生存和发展。现代管理学之父彼得•F••德鲁克在《２１世纪的管理挑战》一书中指出：“在面临剧变之际，除非组织以引导变革为己任,否则任何组织都不能幸免于难。”同时,他又指出：“一个特定的组织结构与在特定的条件下,在特定的时间执行特定的任务相匹配的。”因此，在国际国内经济环境发生重大变化的今天，探讨改革工厂制组织结构模式，具有重要意义。
3、 基本观点

（1） 组织结构理论的演进
1． 组织结构的概念

2． 组织结构理论的发展
3． 各类组织结构特点及适用条件
（2） 徐州华东机械厂现有工厂制组织结构不适应当前环境及发展战略

1． 企业基本情况

2． 当前工厂制组织结构形式
3． 组织结构存在的主要问题
（3） 徐州华东机械厂宜采用“Ｈ－Ｍ组织结构”
1． 徐州华东机械厂特点
2． 徐州华东机械厂组织结构选择
3． 选择“Ｈ－Ｍ组织结构” 的可行性
理论论证、实际成功例子、适应环境及战略
（4） 组织结构设计及职能划分

4、 论文结构

（1） 引言

国际国内经济环境分析、工厂制企业组织结构改革的意义
（二）组织结构理论的演进与发展
１．组织结构的概念

２．组织结构理论的发展
３．各类组织结构特点及适用条件
（三）徐州华东机械厂现有工厂制组织结构不适应当前环境及发展战略

１．企业基本情况

２．当前工厂制组织结构形式
３．组织结构存在的主要问题
（四）徐州华东机械厂宜采用“Ｈ－Ｍ组织结构”

１．徐州华东机械厂特点

２．徐州华东机械厂组织结构选择
３．选择“Ｈ－Ｍ组织结构” 的可行性
理论论证、实际成功例子、适应环境战略

（5） 组织结构设计及职能划分

（6） 结论
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