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论文提纲
论文题目：企业竞争战略制定与实施
论文观点来源：阅读《战略管理学》有感而得！战略管理不仅可以有效避免企业货币收益的危机而且能够增加企业的非货币收益，增强企业的活力，推动企业的发展！竟争战略就是要制造差异，也就是说，要故意选择不同的一套经营活动以创造一种独特的价值组合。并且还要了解竞争对手,了解环境,把握机会,化解威胁,认识自己的组织,发挥优势规避劣势.只有这样,才可能成功.
论文基本观点： 竞争是经济市场的基本特征之一，任何企业都无法回避竞争，优胜劣汰，是自然法则，，也是市场法则。企业要想在激烈的市场竞争中立于不败之地，就必须牢固的树立竞争观念。制定正确的市场竞争战略。努力取得市场的竞争主动权，这样才能在激烈的市场拼搏中获胜，才能不断的巩固和提升自己的市场定位，也才能实现自己的营销目标，因此。了解顾客，了解竞争对手是企业开展活动的重要前提。竞争战略就是在某一产业里寻求一个有利的竞争地位，即针对决定产业竞争的各种竞争力而建立一个有利可图的、持续稳定是地位。
论文主要内容结构：
1、 绪论
商场如战场，虽然么有硝烟却危机四伏。企业要想发展壮大，商人要追求利润，竞争自然不可避免。如何在竞争中获得机会。在发展中获得支持。这就需要制定一项竞争战略。竞争战略就是要制造差异，也就是说，要故意选择不同的一套经营活动以创造一种独特的价值组合。思考运营有效性就如同一个人思考如何做好自己的本职工作，它涉及怎样才能使自己达到最佳和每项业务应该做什么、怎么做。
企业战略是一个战略体系，在这个战略体系中，有竞争战略、发展战略，还有其它战略。不要把竞争战略等同于企业战略，竞争战略只是企业战略的一部分。竞争战略的特点是：战略不仅受环境和资源的影响而且受战略的决策者价值观和期望值的影响，作为企业的关键管理资源要素影响着企业的长期发展方向，并直接决定和影响着战术的选择或制定。
任何一个优秀的战略都不是一蹴而就的凭空臆断，都需要企业领导者以执行的踏实形态，对企业所处的宏观经济环境与行业发展特点进行透彻的分析研究，在这个基础上结合企业自身的资源来确定切实可行的战略规划，并且要长于细节，疏于远景规划。
二、概括说明沃尔玛合理的运用竞争战略是成功的关键因素
2.1竞争战略模式的运用，列出论述的主要缘由。
2.2竞争战略合理性的分析， 说明成功的原因
三、沃尔玛竞争战略的制定-分析阶段
3.1研究环境条件：创造机会与化解威胁，分析出环境的主要问题。
3.2系统因素分析的重要性，讲述环境分析中各个因素的关键作用。
3.3核心竞争力，分析利用内部因素。
3.4创新能力与学习能力，是企业发展的重点要求之一。
四、沃尔玛竞争战略的制定-整合阶段
4.1竞争战略的确定，分析了内外部因素，并因此而制定相关策略。
4.2竞争战略优势创建，为了更好的利用内外部优势，达到最理想的效果。
五、沃尔玛竞争战略的实施
5.1设计组织结构，使之战略能达到预期的目标。
5.2分配资源配置，作为一个整体规划，确定实施的最佳时机。
5.3实施竞争战略的保障与动力，需要物质和精神方面的支持。
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