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学校某发面组织文化建设规律的实践研究

——浅谈在学校组织文化视野下创建发展型学校

[摘要]学校组织文化建设的质量会促进学校自身的发展和学生的发展，因而学校的首要任务应该是搞好自身的组织建设，将学校建设成为不断发展型学校，而发展型学校建设的基础和发展的深层次条件是拥有良好的组织文化。从学校组织文化角度进行研究对中小学建设发展的意义。
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   学校作为社会重要组成部分，组织建设的质量不仅影响到学校自身的发展，更直接影响到学生的终身发展。因此，一个以面向未来和培养人才为己任的学校，必须把自身的组织建设作为首要的问题来思考。文化组织的“黏合剂”和“润滑剂”，良好的组织文化是发展型学校建设基础。发展型学校的发展也要靠组织文化来创造深层次条件。因此，开展对学校组织文化的研究，对我国中小学建设发展型学校具有极为重要的意义。

1． 校组织文化的定义，内容和特性。

所谓学校组织文化，是指一所学校在自己的长期活动中所积淀下来的，为全校成员所共

同赞成和遵循的价值观念和行为方式的总和。

   学校组织文化的内容：学校组织文化是学校物质文化，学校规范文化，学校精神文化的综合。学校规范文化为学校制度文化和学校行为文化。学校物质文化指从学校的校容，校貌（含校园建设，庭院布置，有代表性的文化建筑小品和文化标志物如校徽，校服和校园教学设备和科研条件中折射出来的学校价值观念，审美情趣和道德风尚。学校规范文化中的制度文化是指从学校规章制度（工作制度，学习制度，权力及责任制度，非程序化的特殊制度）纪律要求以及约定俗成的规范中折射出来的学校的价值取向。学校行为文化是通过学校的校风，班风，领导的作风，教风，学风等学校气候来体现，也通过学校固定或经常的仪式，典礼，文体活动来体现。例如，我校的行为文化。“慧雅”是我们的校风。慧，聪慧，慧心，志不求易，以深邃的智慧积淀，捕捉思想的神韵。雅，儒雅，高雅，质朴，风雅以悠远的意绪求真，求美，吟唱人生的颂歌。“精诚、”是我们的教风。精，精益求精，思载千里，以深厚的底蕴领悟，追求，燃烧生命的激情。诚，坦城，诚爱，以透明的真诚读你，爱你，焕发心灵的共鸣。“敏毅”是我们的学风。敏，机敏，敏悟，行成与思，以飞扬的灵动进取，奋发，引领前行的方向。毅，毅力，坚毅，学习不怕难，耐学之苦，得学之乐，做善学，乐于学习的敏毅青少年。学校的精神文化是指学校中师生员工所信奉的价值观念。这种信念成为学校组织成员的精神支柱，是他们行为的指导原则。比如：南开神的爱国，乐群，敬业，崇尚科学，追求发展，是学校之魂，成为团结师生的凝聚力，向心力。多少年来，新教师，新学生一入校即开始“入轨教育”---入南开精神的轨道。学校指出，让南开的精神为学生的终身学习，终身发展奠定坚定的基础。使具有强烈的社会责任敢，有健全的身躯及心理品质，科学素养，人文素养兼备，智商，情商皆高，创新思维，实践能力两翼齐飞。[1]

   学校组织文化的特性：（1）独特性。由于历史传统，领导方式，实践水平等的不同，每所学校都会形成具有本校特色的独特的学校组织文化。在校风校貌，价值观等方面享有自己的独特意义。（2）共享性。学校组织文化作为一种特殊的文化，在内容上具有综合性，是对学校教育教学，管理等各方面的整体概括和综合。这种综合要求文化每一个教职工在心理上认同，并能为组织成员共同接受。（3）弥漫性。学校组织文化一旦形成，其包括的价值观，信仰，行为准则等精神因素，会作为一种文化意识的形态和氛围弥漫于学校之中，渗透到学校成员的一切活动和行为中去。人们时时会感到它的作用和约束，并以此自觉规范言行。（4）实践性。学校组织文化的目的在于指导学校教育和管理实践，正是如此，它才成为广大学校管理者所接受，在者，学校组织文化的形成离不开学校教育，教学和管理的具体实践，是在各项实践活动中长期优化形成的[2]。

  二，学校组织文化对发展型学校建设的意义。

  发展型学校是“够充分发挥每个学校成员创造性的能力，发展氛围弥漫于其中。同时，凭借发展个体价值得以实现。组织绩效得以大幅度提高学校”[3]。发展型学校需要有为学校全体成员所认同的规范以及处事方法，需要有共同的价值观念来激发他们的共同为学校目标而奋斗，塑造为全体成员认同的学校组织文化对发展型学校有非常重要的意义。

1， 有利于提高学校的凝聚力。发展型学校强调学校所有成员都能全心投入学习，注重学校成员的团结学习，这必然要求学校是一所团结合作拥有良好人际氛围的学校，为全体成员认同的学校组织文化可以提高学校的凝聚力，创造发展型学校所需的氛围。学校目标等无形的文化因子共同构成学校组织文化的电磁场，成为学校管理中一种无形的指挥力和协调力，学校文化作为一种特殊的精神黏合剂，能使师生成员中产生使命感。自豪感和归属感，在学校形成团队协作，和谐相处的人际关系，从而增强学校的凝聚力。

2， 有利于提高学校的自我调节能力。当今世界立足于不败之地的唯一方法是比竞争对手吐故纳新发展的更快，因而学校必须建成一个能够不断自我否定再展的组织，这需要学校具备良好的自我调节能力，建设发展型学校的目的之一，就在于增强学校的调空和应变能力。学校组织文化是一种软性的理智约束，它通过学校的共同的价值观不断向个人价值观渗透和内化，使学校自动生成一套自我调空机制，以无形的手操纵着各种教育教学活动，这种无形的非正式控制，会自动调节与组织不和谐的思维习惯和行为方式。使学校目标自动转化为许学校个体成员的自觉行为，达成学校的发展目标。

3， ，有利于提高学校的自我完善能力。组织文化从根本上改变员工旧有的价值观念，建立起新的价值观念。使之适应组织正常时间活动的需要。学校组织文化也不例外。学校组织文化在无数次的辐射，反馈和强化过程中随着时间的发展不断更新和优化，推动组织文化不断向前迈进。学校组织文化的深化和完善一旦形成良性循环会持续推动学校本身的上升发展，使学校能够从社会需要，学生身心发展需要及自身的成就需要出发，自觉改进工作，树立良好的学校形象。

三，建设发展型学校组织文化的策略

   良好的学校组织文化是发展型学校建设的基石，同时能为发展型学校创造深层条件，为了配套学校子系统的改革和发展，组织文化也要进行革命，学校组织文化是学校全体成员具有的支配他们行为的价值观念，管理思想，群体意识和管理制度，行为规范，人际模式等，其核心是学校群体成员共有的价值观念，因此，建设发展型学校组织文化时应着眼于学校组织文化价值观念的转换，并辅以确立新的管理理念和物质文化等重新塑造发展型学校的组织文化。

1， 确立独特的价值标准—养成共同学习，终身学习的理念。发展型学校强条的是通过全体成员的，持久的终身的学习，提高学校对外部环境的变化的应变能力和内部环境需求的革新能力。因此，首先要对学校的目标和价值取向，对教师的理想，信念及学生观，教育观等作深入了解，分析和自我解剖，把握和诊断学校已有组织文化的优势和缺陷，其次在继承和发扬学校原有组织文化优势的基础上，确定学校新的价值标准即新的共同学习，终身发展的观念，同时采取多种方式和手段来推崇这种现代学习的新理念，帮助学校全体成员改变自己原有的陈旧观念，逐渐接受时代的共同学习，不断提高的学习观并将其内化为自己的价值观标准的一部分，可以通过刊物，网络，会议，宣传栏等信息传递渠道，宣传组织价值观念中“终身发展，共同学习”观念，营造学校内部讲发展，比发展共同发展型学校的浓厚氛围。

2， 制度保证和领导榜样—支持鼓励学校成员的学习和创新。要使每一位学校成员都能自觉主动的按照学校组织的新价值观念去行事，必须为学校新的价值观念转换提供制度保证。为此，在推行新的学习观念的过程中，应该制定相关的规章制度，建立和完善使学习持续发展的良好机制，支持鼓励学校成员的学习和创新，促进新的学习观念的养成。另外，学校管理者的态度往往决定着学校组织文化的变革成败，在学校组织文化从传统型向发展型转变的过程中，管理者率先作出模范，树立起主动学习的典范。

3， ，育人培根，营造可持续发展的教师专业文化。教师是办学育人的根本，育人先培“根”，名师出高徒，这是人所共识。建设高素质，专业化，可持续发展的教师队伍。

倡导名师引领教师团体文化。学校要高度重视名师文化的培育，倡导教师与名师对话，营造优秀教师成长的环境。学校建立由校内名师带领的智囊团，带领骨干教师进行课程改革和学术研讨，鼓励特级教师，学科带头人总结经验，撰写论文，著书立说，形成以名师为学术带头人的优秀教师队伍。同时，积极推进“青蓝工程”，在课程改革实践和教育科研等方面培养新秀。能在特级教师，学科带头人的引领下，组织教师积极探讨教育改革的热点问题，难点问题，定期开展“专题研究”“教育沙龙”的活动，举行“教育科研成果报告会”，教师的思想在碰撞，智慧在交融，在有效提升自身精神境界和文化素养的同时也推动学校组织文化品位的不断提高。

营造教师专业学习文化。为了促进教师专业发展，提升教师专业化的水平，学校积极推进教师专业学习文化。教师“读书会”向教师推荐必读书目和选读书目100本，教师教育优秀文章100篇。读书学习成为每个教师追求新知，更新观念，自我发展的 迫切需要。“学”“教”结合，“教学相长”以成为全体教师的共识。边学习边实践，实行开放教学，上研究课，观摩课，汇报课，是许多青年教师的自觉要求，把学习和实践，改革很好的结合起来，在教师中形成了加强职业道德，专业知识，现代教育技术的良好风气。

4， 以人为本，建立以“尊重生命”为主题的校园环境文化。 学校本着“文化建设必须满足生命健康成长的要求，在继承社会优秀文化传统和学校百年教育传统，特别是盐阜地区光荣革命传统的基础上，孕育积淀，在师生中培育出一种”追求卓越，渴望崇高”的学校精神，全体师生以“真诚相待，彼此尊重，和谐共进，自强不息”为行为准则，全力打造“人文一中”的鲜明形象，有力的促进学校文化品位的提升，推动学校的发展。

   让文化浸润在每一个校园细节。和谐优美，风格独特的校园环境，本身就是一种立体的，多彩的，极富吸引力的“教科书”。学校的物质环境建设中，从学生角度的视角出发，让每一座建筑，每一种装饰，每一块墙壁浸润着育人文化的理念，独特的蓝灰色建筑显示出深沉，久远和稳健，造型别致的季相景观，启迪思辨的标牌，还有那自由飞翔的白鸽，充满了曼妙乐音的校园频道，显露出蓬勃的生机与隽永的韵味，理念文化墙，诚信故事园，古诗词长廊等版块，拓展了学生的视角，营造出“人，文交融”的意境，篆刻着“鉴”“节”“省”字的蕴石别具匠心的点缀在校园内，当地的本土文化被制成大幅的彩色图文向全体师生和每一位来宾展示“当地精神”文化无处不在，无时不有，在无声的语言中师生与文化结缘。

  让师生的智慧渗透每一处设计，浓郁，丰厚的学校文化所渗透的教育氛围，是师生共同参与生成的，也是动态发展的，发动师生参与校园环境文化的设计，用师生的作品布置校园，是学校环境文化建设的重要举措。师生创作的剪纸，手抄报，书法，作文，绘画，摄影等充满生活的情趣表达了真实情感，被轮流展示在墙壁，橱窗，走廊上，为花草树木做的标示牌，话语牌，成为校园一道独特的一种风景。还有师生合作创造的“班级文化”丰富多彩，许多个班级“文化场”里，图书角，问题角，艺术角飘溢着浓厚的书香。“成长树”“心灵树”专栏记录着学生成长的足迹。“知识画廊”“小荷尖尖”“星光灿烂”等栏目反映了班级特色。。。。。处处都闪烁着师生的智慧之光。师生将自己的行为与学校文化融为一体，一种和谐的学校文化氛围随之形成。不断巩固学校新的发展，促进发展型学校组织文化的建立。
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