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摘  要

当前，席卷全球的金融危机虽然已经逐渐成为过去，但给世界银行产业的经营模式、监管体系等都提出了严峻的挑战，使得了银行所面临的经营风险逐步由隐性向明显转变。主要表现为信用风险、操作风险、管理风险等，而导致这些风险的产生，从其根本上看，都或多或少地与银行内部控制有关系的。内部控制机制是银行风险管理与控制工作的核心内容之一，从其实质上看就是银行对业务活动中面对的各种风险进行管理、控制以及防范的一种行为。将内部控制管理融入银行业务的管理经营过程中，是银行日常管理工作中必不可少的一个重要组成部分。可见，科学、合理、高效的内部控制是银行依法管理、经营、控制与防范各种风险的关健所在。那么，如何通过加强内部控制管理来控制、防范和化解金融风险，已经成为了银行值得关注的重要问题之一。邮储银行作为我国金融业的一个重要组成部分，其防范风险的能力强弱直接影响到整个邮储银行体系运行的安全与否。因此，进一步强化邮储银行抗御风险的能力，除了必须加强其外部监督管理外，还必须建立科学、合理、高效的内部控制体系。为了切实防范邮储银行的金融风险，保障邮储银行体系的安全运行，本文认真分析了银行内部控制的涵义、发展、重要意义以及邮储银行的历史沿革和变化历程、市场定位与发展模式、内部控制的现状、存在的主要问题，并探讨了邮储银行内部控制的制约因素及原因，探究了强邮储银行内部控制的对策措施。
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Abstract

    Presently, engulfs the entire world although the financial crisis already gradually became, but for the World Bank industry's business model, the supervision system and so on proposed the stern challenge, caused the operational risk which the bank faced to transform obviously gradually by recessiveness. Main performance for credit risks, operation risk, management risk and so on, but causes these risks the production, from its on basic looked, more or less has the relations with the bank internal control. The internal control mechanism is the bank risk management and control work central contents one, from it materially looked that is the bank each kind of risk which faces to the operational activities in carries on the management, the control as well as the guard one behavior. Integrates the mechanics of banking the internal control management in the management management process, is in the bank current management work an essential important component. Obviously, scientific, reasonable, the highly effective internal control is the bank manages Guan Jian who, the management, controls and guards against each kind of risk to be at legally. Then, how through to strengthen the internal control management to control, the guard and the melt finance risk, had already become one which of important questions the bank is worth paying attention. Posts the Chu Bank to take our country financial industry a important component, its guard risk's ability strong and the weak immediate influence to entire posts the Chu Bank system movement the security or not. Therefore, further strengthens posts the Chu Bank protection risk ability, besides must strengthen its outside supervision to manage, but must establish scientifically, reasonable, the highly effective internal control system. To guard against earnestly posts the Chu Bank the financial risk, the safeguard posted the Chu Bank system's safe operation, this article has analyzed the bank internal control implication, the development, the important meaning earnestly as well as posts the Chu Bank the historical evolution and the change course, the market localization and the development model, the internal control present situation, the existence subject matter, and discussed has posted the Chu Bank internal control the restriction factor and the reason, inquired into strong posted the Chu Bank internal control the countermeasure measure. 

Keyword: Post and store the bank; The inside is controlled; The problem exists; Countermeasure
目    录

1第一章 邮储银行的市场定位与发展模式

1.1  邮储银行的市场定位
1
1.2  邮储银行的发展模式
1
1.2.1  组织机构
1
1.2.2  开展业务
2
1.2.3  银行员工
2
第二章  邮储银行内部控制的现状
4
2.1  激烈的市场竞争导致邮储银行经营风险增大
4
2.2  邮储银行技术性风险事故难以从根本上杜绝
4
2.3  内部控制体系建设难以适应业务发展的需要
4
2.4  人力资源配置不能很好适应内部控制的要求
5
第三章  邮储银行内部控制存在的主要问题
6
3.1  经营管理体制不够健全
6
3.2  财务管理体制不够完善
6
3.3  资金运作渠道不够顺畅
6
3.4  资金清算监督不够到位
6
第四章 邮政储蓄内部控制的制约因素及原因分析
8
4.1  内部控制观念转变不够
8
4.2  内部控制机制不够健全
8
4.3  内部控制运行不够规范
8
4.4  权力监督制约严重失衡
9
4.5  稽查督促职能严重弱化
9
第五章  完善邮储银行内部控制的对策研究
10
5.1  全面树立经营观念意识
10
5.2  强化内部控制体系建设
10
5.3  完善权力监督制约机制
10
5.4  发挥稽查督促监管作用
11
5.5  健全完善人事管理体制
11
结束语
12
致谢
13
参考文献
14


参考文献
[1]李勇.邮政储蓄银行内部控制研究[M].南阳师范学院学报.2008(5)

[2]陈平.邮政储蓄银行内部控制举措分析[J].现代商业.2009(8)

[3]韩丹.浅谈我国应如何规避金融风险[J].《现代商业》,2009(2)

[4]史文宓.论我国邮政储蓄体制改革[D].西南财经大学.金融学.2007

[5]盛永志，唐秋玲.基于邮储银行"转型期"的操作风险管理策略[J].经济研究导刊.2009年13期

[6]李季骏.邮政储蓄银行内部控制存在的问题及对策分析[M].中小企业科技.2007年6期

[7]党均章，陈晖萌，王庆华.中国邮蓄银行全面风险管理体系设计[J].银行家.2007年11期

[8]罗萍.中国邮政储蓄银行操作风险管理研究[D].云南大学：工商管理.2008

[9]梁健.我国邮政储蓄银行零售业务发展研究[D].西南财经大学.金融学.2007

[10]夏朗.浅析商业银行会计操作风险防范[J].《经济研究导刊》,2009(2)

[11]赵丽梅.浅议我国商业银行的会计风险及其防范[J].《财会研究（甘肃）》,2009(1)

[12]邓溶.试论商业银行的会计风险防范与控制[J].《中小企业管理与科技》,2008(11)

[13]王秀霞,王泓.浅谈商业银行会计风险及防范的措施[J].《商场现代化》,2008(22)

[142]韩冬，关于完善我国商业银行内部控制的思考[J]，河南金融管理干部学院学报，2004(3)


